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Abstract

This study aimed to investigate the influence of employee commitment, training, and work
performance on employee productivity. Employing a quantitative research design, data were
collected from a sample of 117 employees, drawn from a population of 176 individuals, using
a non-probability sampling technique. The analysis of the data revealed that employee
commitment, training, and work performance each had a partially positive effect on employee
productivity. These findings highlight the significance of fostering employee commitment,
providing effective training programs, and emphasizing the importance of high work
performance to enhance overall employee productivity. The implications of these results shed
light on the factors that can optimize employee productivity within organizations and provide
valuable insights for practitioners and researchers alike.

Highlights:

Employee commitment, training, and work performance significantly impact
productivity.
Quantitative research methods reveal the relationship between these variables.
The study emphasizes the importance of optimizing commitment, training, and work
performance to enhance productivity.

Keywords: Employee productivity, Commitment, Training, Work performance, Quantitative
research.
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Pendahuluan
Karyawan adalah bagian dari perusahaan yang dapat pengaruh cukup besar supaya bisa menentukan keberhasilan
bagi perusahaan dan bisa meraih tujuan di perusahaan. Pada tingkat komitmen untuk perusahaan terhadap
karyawan, dan juga antar karyawan adapun juga antar karyawan terhadap perusahaan sangat perlu sebab melalui
komitmen karyawan tersebut bisa menciptakan seuaana kerja yang sangat profesional dan dapat menghasilkan
kemajuan kinerja sebab karyawan biasanya bekerja dengan sepenuh hati dan merasa kalau karyawan itu
merupakan bagian terpenting dalam suatu perusahaan [1]. Cara untuk memajukan komitmen karyawan dengan
meningkatkan motivasi, kompetensi, dan budaya organisasi. Setiap perusahaan memiliki cara sendiri dalam
menjaga karyawannya yang mempunyai kinerja yang tinggi. Begitu juga dengan perusahaan PT. Centram Carat
Gempol Kabupaten Pasuruan yang sudah cukup lama berdiri dan berkembang dari masa ke masa.

Selain komitmen karyawan hal yang bisa meningkatkan produktivitas karyawan yaitu memberikan pelatihan.
Pelatihan memberikan kesempatan karyawan mengembangkan keaslian dan kemampuan dalam bekerja dan untuk
menambah pengetahuan. Suatu proses pendidikan jangka pendek yang mempergunakan prosedur sistematis dan
teoriganisasi, karyawan non manajerial untuk mempelajarai pengetahuan dan keterampilan teknis dalam tujuan
yang terbatas. Dalam penelitian ini melihat sepertinya di perusahaan PT. Centram tidak ada masalah tentang
pelatihan yang sepertinya sudah bisa menguasai kompetensi yang sesuai dengan jabatannya.

Ada juga faktor yang bisa meningkatkan produktivitas karyawan yaitu prestasi kerja karyawan. prestasi kerja yaitu
sebagai ukuran mengenai seberapa baik karyawan dapat mengerjakan pekerjaan mereka dibandingkan dengan
standart. Prestasi kerja merupakan hasil kerja yang telah diraih oleh karyawan dalam melaksanakan tugas yang
sudah diberikan berdasarkan pengalaman, kecakapan, kesungguhan, dan ketepatan pada waktunya. Karyawan bisa
membuktikan prestasi kerj mereka dengan cara menyelesaikan tugas yang diberikan bisa tepat waktu dan sesuai
tidak melebihi target yang telah ditentukan oleh perusahaan. Dalam permasalahan prestasi kerja karyawan PT.
Centram sepertinya sudah sesuai dengan yang ditargetkan. dalam hal ini perusahaan dapat meningkatkan lagi
produktivitas agar prestasi kerja karyawan tidak akan menurun dan akan stabil terus – menerus.

Pada sumber daya manusia yang bisa dikatakan produktif, apabila jika mempunyai produktivitas kerja yang tinggi
serta dapat menyelesaikan tugas dan tanggung jawab tepat pada waktunya. Perbandingan antara masukan dan
keluaran yang serta mengutarakan cara pemanfaatan baik untuk sumber dalam memproduksi suatu barang dan
jasa, aspek produktivitas kerja karyawan merupakan salah satu aspek yang penting yang harus dikembangkan
untuk terciptanya prusahaan yang baik. Pada setiap ulannya pada perusahaan PT. Centram memproduksi rumput
laut jika dalam satu kali proses menghasilkan 1,2 ton berarti sehari memprosesnya sampai 8 kali maka hasil
perhari untuk rumput laut sebanyak 9,6 ton perhari. Dan apabila hasil meproduksi rumput laut 30 hari atau 1 bulan
maka hasilnya sebanyak 249,6 ton.

Metode Penelitian
A. Lokasi Penelitian

Penelitian ini dilakukan penulis menggunakan objek lokasi di perusahaan PT. Centram yang berlamatkan di desa
Carat, Kecamatan Gempol, Kabupaten Pasuruan Jawa Timur. Dalam pemilihan lokasi dilakukan dengan cara
sengaja dan dalam pertimbangan populasi yang bisa mencapai batas minimal dalam penelitian.

B. Populasi dan Sampel

populasi dalam penelitian ini yaitu karyawan perusahaan PT. Centram sebanyak 176 karyawan. sedangkan dalam
pengambilan sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah non probability sampling dengan penentuan
sampel menggunakan metode teknik sampling purposive dimana sampel dalam penelitian ini merupakan karyawan
perusahaan PT. Centram Carat Gempol Kabupaten Pasuruan yang sudah menikah, dan telah bekerja di perusahaan
minimal 1 tahun. Maka besarnya sampel yang memenuhi kriteria di perusahaan PT. Centram adalah 117 karyawan.

C. Jenis dan Sumber Data

1. Data Primer

Data primer adalah data yang diperoleh dari objek penelitian dengan menggunakan cara kunjungan langsung dan
menggunakan penyebaran kuisioner pada karyawan PT. Centram Carat Gempl Pasuruan.

2. Data Sekunder

Data sekunder adalah data tambahan yang dapat memperkuat hasil di dalam penelitian yang di dapat langsung dari
responden kepada objek penelitian melalui wawancara yang ada sangkutannya dengan topik penelitian.
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D. Teknik Pengumpulan Data

Teknik peniliti yang digunakan untuk mengumpulkan data primer peneliti adalah dengan menggunakan kuisioner
yang berisi pernyataan yang dibuat berdasarkan teori dan indikator dan variabel yang diteliti kemudian diberikan
kepada responden untuk menjawab pernyataan pada alternatif jawaban yang diberikan daftar pernyataan dalam
kuisioner denhan rentangan nilai 5 s.d 1.

E. Teknik Analisis Data

Teknik analisis data menggunakan regresi linier berganda, uji t, uji R dan uji R2 yang dihitung dan diukur melalui
bantuan software SPSS versi 22.0.

F. Kerangka Konseptual

Figure 1. Kerangka Konseptual 

G. Hipotesis

Hipotesis merupakan jawaban sementara terhadap rumusan masalah penelitian, di mana rumusan masalah
penelitian telah dinyatakan dalam bentuk kalimat pertanyaan. Maka dalam penelitian ini dirumuskanlah hipotesis
sebagai berikut :

H1 = diduga terdapat pengaruh signifikan antara Komitmen Karyawan Terhadap Produktivitas Karyawan.

H2 = diduga terdapat pengaruh signifikan antara Pelatihan terhadap Produktivitas Karyawan.

H3= diduga terdapat pengaruh signifkan antara Prestasi Kerja terhadap Produktivitas Karyawan.

Hasil dan Pembahasan
Hasil
A. Uji Parsial (Uji t)

Uji t digunakan untuk menguji apakah variabel bebas atau variabel indpendent Komitmen Karyawan (X1), Pelatihan
(X2), Prestasi Kerja (X3) secara parsial berpengaruh terhadap variabel dependen Produktivitas Karyawan (Y).

Coefficients a
Model Unstandardized Coefficients Standardized

Coefficients
t Sig.

B Std. Error Beta
1 (Constant) 14,074 1,437 9,795 ,000

Komitmen
Karyawan

,165 ,082 ,185 2,014 ,046

a. Dependent Variable: Produktivitas Karyawan
Table 1. Uji t Komitmen Karyawan  

Dengan menggunakan tingkat kepercayaan sebesar 5% (ꬰ = 0,5) dengan degre of fredoom sebesar k = 3 dan df2 =
n – k – 1 (117 – 3 – 1 = 113) sehingga diperoleh ttabel sebesar 1,65789. Maka nilai thitung 2,014 sedangkan
ttabel sebesar 1,65789. Maka thitung > ttabel (2,014 > 1,65789) yang artinya ada alasan yang kuat pada H1 diterima H0
ditolak. Sehingga dengan nilai signifikan (0,46) < (0,05) dapat diartikan bahwa variabel inependen Komitmen
Karyawan (X1) secara parsial berpenagruh signifikan terhadap variabel dependen yaitu Produktivitas Karyawan (Y).

Coefficients a
Model Unstandardized Coefficients Standardized

Coefficients
t Sig.

B Std. Error Beta
1 (Constant) 9,050 1,497 6,046 ,000

Pelatihan ,445 ,084 ,443 5,303 ,000
a. Dependent Variable: Produktivitas Karyawan
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Table 2. Uji t Pelatihan  

Dengan menggunakan tingkat keprcayaan sebesar 5% (ꬰ = 0,05) dengan degree of fredoom sebesar k =3 dan df2 =
n – k – 1 (117 – 3 – 1 = 113) sehingga diperoleh ttabel sebesar 1,65789. Maka nilai thitung 5,303 sedangkan
ttabel sebesar 1,65789. Maka thitung > ttabel (5,303 > 1,65789) yang artinya ada alasan yang kuat pada H2 diterima
H0 ditolak. Sehingga nilai signifikan (0,000) < (0,05) dapat diartikan bahwa variabel independen Pelatihan (X2)
secara parsial berpengaruh signifkan terhadap variabel dependen Produktivitas Karyawan (Y).

Coefficients a
Model Unstandardized Coefficients Standardized

Coefficients
T Sig.

B Std. Error Beta
1 (Constant) 11,507 1,458 7,893 ,000

Prestasi Kerja ,316 ,084 ,330 3,754 ,000
a. Dependent Variable: Produktivitas Karyawan

Table 3. Uji t Prestasi Kerja   

Dengan menggunakan tingkat kepercayaan 5% (ꬰ = 0,05) dengan degree of fredoom sebesar k = 3 dan df2 = n – k
– 1 (117 – 3 – 1 = 113) sehingga diperoleh ttabel sebesar 1,65789. Maka nilai thitung 3,754 sedangkan ttabel sebesar
1,65789. Maka thitung > ttabel (3,754 > 1,65789) yanga rtinya ada alasan kuat pada H3 diterima dan H0 ditolak.
Sehingga dengan nilai signifkan (0,000) < (0,05) dapat diartikan bahwa variabel independen yaitu Prestasi Kerja
(X3) secara parsial berpengaruh signfikan terhadap variabel dependen yaitu Produktivitas Karyawan (Y).

B. Koefisien Korelasi Berganda

Pada uji koefisien korelasi benganda ini digunakan untuk menghitung tingkat leeratan pada hubungan antara
variabel bebas dengan variabel terikat.

Model Summary
Model R R Square Adjust RSquare Std. Error of The

Estimate
1 ,508a ,258 ,238 1,550

Predictors : (Constant), Komitmen Karyawan, Pelatihan, Prestasi KerjaDependent Variable : Produktivitas
Karyawan

Table 4. Uji R dan R² X 1 Terhadap Y  

Berdasarkan hasil tabel 4 di atas, menunjukan bahwa hasil nilai uji R adalah sebesar 0,0508 artinya bahwa
hubungan antar variabel bebas dan variabel terikat cukup kuat, karena hasil uji R mendekati angka 1yang artinya
bahwa hubungan antar variabel bebas dan variabel terikat mempunyai hubungan yang cukup kuat, karena hasil
dari uji R mendekati angka 1.

C. Koefisien Determinan Berganda (uji R2)

Koefisien determinan berganda (R2) pada intinya mengukur seberapa jauh kemampuan model dalam menerangkan
variasi variabel dependen. Nilai koefisien determinan (R2) adalah antara nol dan satu. Nilai R2yang kecil berarti
kemampuan variabel – variabel independen dalam menjelaskan variabel – variabel sangat terbatas.

Model Summary
Model R R Square Adjust RSquare Std. Error of The

Estimate
1 ,508a ,258 ,238 1,550

Predictors : (Constant), Komitmen Karyawan, Pelatihan, Prestasi KerjaDependent Variable : Produktivitas
Karyawan

Table 5. Uji R dan R² X2 Terhadap Y  

Berdasarkan tabel 5 di atas, koefisien determinan (R2) yang hasilnya sebesar 0,258 atau 25,8% dapat diartikan
bahwa variabel Komitmen Karyawan (X1), Pelatihan (X2), Prestasi Kerja (X3) dapat menjelaskan tentang variabel
Produktivitas Karyawan (Y) sebesar 25,8% dan sisanya 74,2% dijelaskan oleh variabel lain.
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Pembahasan
Berdasarkan penelitian di atas maka diperoleh hasil pengaruh Komitmen Karyawan, Pelatihan, dan Prestasi Kerja
terhadap Produktivitas Karyawan pada perusahaan PT. Centram Carat Gempol Pasuruan Sebagai Berikut :

a. Komitmen karyawan terhadap Produktivitas Karyawan

Berdasarkan hasil analisis data membuktikan bahwa Komitmen Karyawan berpengaruh positif dan signifikan
terhadap Produktivitas Karyawan. Data analisis Komitmen Karyawan nilai koefisien standardized beta atau nilai
pathnya sebesar 0,185. Ini menunjukan bahwa komitmen karyawan di perusahaan PT. Centram sudah baik.
Semakin aman dan nyaman suasana tempat kerja maka akan membuat karyawan semakin baik dalam bekerja.

Komitmen karyawan yang berpengaruh terhadap produktivitas karyawan di perusahaan PT. Centram Carat Gempol
Pasuruan sesuai degan karakteristik responden dimana responden 36 – 41 tahun menempati presentase tertinggi
sebesar 24% yaitu sebanyak 28 orang, dimana dalam rentang usia ini karyawan berusia produktif akan mampu
bekerja secara optimal apabila didukung oleh kondisi lingkungan kerja yang baik.

Hasil penelitian ini didukung oleh penelitian yang dilakukan oleh [2] hasil pada penelitian ini menunjukan bahawa
Komitmen Karyawan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Produktivitas Karyawan. kemudian sama halnya
dengan penelitian yang dilakukan oleh [3] menunjukan bahwa Komitmen Karyawan berpengaruh positif dan
signifikan terhadap Produktivitas Karyawan. Dan juga penelitian yang dilakukan oleh [4] menunjukan juga bahwa
Komitmen Karyawan berpengaruh positif dan signfikan terhadap Produktivitas Karyawan.

b. Pelatihan terhadap Produktivitas Karyawan

Berdasarkan hasil analisis data membuktikan bahwa Pelatihan berpengaruh positif secara signifikan terhadap
Produktivitas Karyawan. data analisis pelatihan nilai koefisien standardized beta atau nilai pathnya sebesar 0,443.
Ini menunjukan bahwa pelatihan di perusahaan PT. Centram Carat Gempol Kabupaten Pasuruan ini sudah baik.
Dengan demikian semakin tinggi aktivitas pelatihan pada karyawan PT. Centram maka produktivitas karyawan
akan semakin meningkat.

Pelatihan yang berpengaruh terhadap Produktivitas Karyawan di perusahaan PT. Centram Carat Gempl Pasuruan
sesuai dengan data karakteristik responden dimana data pendidikan terbesar yaitu tingkat SMA sebanyak 73%
yaitu sebanyak 85 orang dengan tingkat yang didominasi lulusan SMA karyawan mampu mengembangkan di dalam
organisasi yang dapat mempengaruhi produktivitas karyawan PT. Centram Carat Gempol Pasuruan.

Hasil penelitian ini seiring dengan penelitian yang dilakukan oleh [5] menunjukan bahwa Pelatihan berpengaruh
positif dan signifikan terhadap Produktivitas Karyawan. kemudian sama halnya dengan penelitian yang dilakukan
oleh [6] menunjukan bahwa Pelatihan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Produktivitas Karyawan. dan
juga penelitian yang dilakukan oleh [7] juga menunjukan bahwa Pelatihan berpengaruh positif dan signifikan
terhadap Produktivitas Karyawan.

c. Prestasi Kerja terhadap Produktivitas Karyawan

Berdasarkan hasil analisis data membuktikan bahwa Prestasi Kerja berpengaruh positif secara signifikan terhadap
Produktivitas Karyawan. data analisis prestasi kerja nilai koefisien standardized beta atau nilai pathnya sebesar
0,330. Hal ini menunjukan bahwa prestasi kerja berpengaruh terhadap produktivitas karyawan perusahaan PT.
Centram Carat Gempol Pasuruan.

Hasil penelitian ini seiring dengan penelitian yang dilakukan oleh [8] menunjukan bahwa Prestasi Kerja
berpengaruh positif dan signifkan terhadap Produktivitas Karyawan. kemudian sama halnya dengan penelitian yang
dilakukan oleh [9] menunjukan bahwa Prestasi Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Produktivitas
Karyawan. Dan juga penelitian yang dilakukan oleh [10] menunjukan juga bahwa Prestasi Kerja berpengaruh positif
dan signfikan terhadap Produktivitas Karyawan.

Simpulan
Berdasarkan analisis data yang telah dilakukan maka diperoleh kesimpulan bahwa Komitmen Karyawan
berpengaruh secara signifikan terhadap Produktivitas Karyawan, Pelatihan berpengaruh secara signifkan terhadap
Produktivitas Karyawan, Prestasi Kerja berpengaruh secara signifikan terhadap Produktivitas Karyawan.
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