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Abstract

General Background Manufacturing firms play a critical role in capital markets by navigating
complex operational environments that demand continuous adaptation to market volatility and
digitalization. Specific Background To maintain competitiveness, these entities increasingly adopt
sophisticated administrative tools, formal hierarchies, and strict oversight mechanisms to optimize
their financial and operational outcomes. Knowledge Gap Despite extensive individual assessments
of these tools, integrated analyses combining all three frameworks remain significantly limited,
particularly among firms navigating post-pandemic economic shifts from 2022 to 2025. Aims This
study examines how specific administrative frameworks and oversight protocols shape the trajectory
of industrial entities listed on the Indonesia Stock Exchange. Results Utilizing panel data regression
on 400 observations from 100 purposively sampled firms, the Random Effect Model analysis reveals
that clear departmental hierarchies significantly and positively dictate firm outcomes. Conversely,
advanced administrative costing methods demonstrate a significant negative association with
outcomes, while formal oversight mechanisms show no significant statistical relationship.
Simultaneously, these three tested variables only account for 6.87% of the variance in the observed
outcomes. Novelty This research challenges the conventional assumption that sophisticated cost
tracking inherently yields positive outcomes, highlighting that adaptation burdens or poor practical
integration can detrimentally alter firm trajectories. Implications Corporate leaders must prioritize
practical implementation, cross-functional coordination, and managerial capacity over the mere
formal adoption of oversight and administrative systems to optimize market positioning.

Highlights

+ Data panel analysis of 400 observations reveals that formal oversight mechanisms do not
significantly alter financial outcomes.

+ The adoption of advanced administrative costing tools unexpectedly correlates with a decline
in overall firm achievements.

+ Clear delegation of authority and cross-unit coordination are the primary drivers of positive
market and operational results.
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PENDAHULUAN

Perusahaan manufaktur memiliki peran penting di pasar modal Indonesia karena karakteristik oprasionalnya yang kompleks
dan bergantung pada efisiensi produksi serta kondisi ekonomi. Pada perusahaan manufaktur yang terdaftar di bursa Efek
Indonesia periode 2022-2025, kinerja perusahaan tidak hanya tercermin dan laba, tetapi juga dari efektivitas strategi,
efisiensi operasional, kualitas Keputusan, dan mekanisme pengawasan. Penelitian [1] membuktikan bahwa strategi bisnis,
efisiensi operasional, dan struktur kepemilikan berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja perusahaan. Selanjutnya, [2],
menunjukkan bahwa Good Corporate Governance melalui komisaris independent dan komite audit mendukung integritas
laporan keuangan, sedangkan [3] menegaskan bahwa analisis laporan keuangan dapat digunakan untuk menilai kinerja
perusahaan.

Periode 2022-2025 relevan diteliti karena perusahaan manufaktur masih beradaptasi pascapandemi di Tengah volatilitas
pasar, digitalisasi, tuntutan transparansi, dan persaingan yang meningkat. Penelitian [4] menunjukkan bahwa kinerja
perusahaan dapat diukur melalui ROA dan Tobin’s Q, sedangkan komite audit, kepemilikan institusional, dan kepemilikan
asing merupakan mekanisme tata Kelola yang berkaitan dengan kinerja perusahaan.

Salah satu faktor yang dapat memengaruhi kinerja perusahaan adalah Strategic Management Accounting atau akuntansi
manajemen strategis. [5] menjelaskan bahwa akuntansi manajemen memiliki peran penting dalam mendorong kinerja
organisasi, dan kajian mengenai Strategic Management Accounting semakin berkembang karena praktik ini membantu
perusahaan menyelaraskan informasi akuntansi dengan kebutuhan strategi dan peningkatan kinerja. Selain itu Penelitian [6]
menjelaskan bahwa penggunaan sistem informasi akuntansi berbasis e-commerce dipengaruhi oleh kemudahan
penggunaan, kebermanfaatan, kepercayaan, dan pengaruh sosial. [7] menunjukkan bahwa dimensi-dimensi Strategic
Management Accounting berhubungan positif dengan penggunaan praktik akuntansi manajemen strategis, dan penggunaan
praktik tersebut berasosiasi positif dengan kinerja organisasi.

Selain Strategic Management Accounting, struktur organisasi juga menjadi faktor penting dalam menjelaskan kinerja
perusahaan. Struktur organisasi menentukan bagaimana wewenang dibagi, bagaimana koordinasi dilakukan, bagaimana
informasi mengalir, dan bagaimana keputusan diambil dalam perusahaan. Pada perusahaan manufaktor, sturktur organisasi
yang tidak tepat dapat menghambat respons pasar amupun pengendalian internal. Penelitian [8] menunjukkan bahwa
struktur organisasi berperan penting dalam meningkatkan kinerja perusahaan, khususnya pada lingkungan operasional dan
rantai pasok yang kompleks.

Struktur organisasi juga berkaitan erat dengan kemampuan perusahaan dalam mengimplementasikan sistem informasi dan
praktik akuntansi strategis. Informasi yang baik tidak akan menghasilkan keputusan strategis apabila struktur organisasi
tidak mendukung koordinasi lintas fungsi, komunikasi antarunit, dan distribusi tanggung jawab yang jelas. [9] menegaskan
bahwa kualitas sistem informasi, jaringan akuntan manajemen, dan budaya organisasi merupakan faktor penting dalam
menjelaskan praktik Strategic Management Accounting.

Faktor berikutnya adalah Good Corporate Governance atau tata kelola perusahaan yang baik. Dalam perspektif teori
keagenan, tata kelola perusahaan dibutuhkan untuk mengurangi konflik kepentingan antara pemilik dan manajemen,
meningkatkan transparansi, memperkuat pengawasan, serta memastikan bahwa keputusan manajerial diarahkan pada
peningkatan nilai dan kinerja perusahaan. Penelitian [11] menunjukkan bahwa motivasi, disiplin kerja, dan gaya
kepemimpinan secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Temuan ini menegaskan bahwa kinerja
perusahaan dipengaruhi oleh struktur organisasi, pengendalian internal, serta kompetensi sumber daya manusia.

Di sisi lain, Good Corporate Governance menjadi penting bagi perusahaan manufaktur untuk menjamin transparansi laporan
keuangan dan laporan tahunan kepada investor maupun pemangku kepentingan. Mekanisme tata kelola seperti komite
audit, keahlian komite audit, komite nominasi dan remunerasi, kepemilikan institusional, dan kepemilikan asing dapat
memperkuat fungsi pengawasan terhadap manajemen. Penelitian [13] menunjukkan bahwa mekanisme GCG secara moderat
mampu menurunkan potensi kecurangan laporan keuangan. Temuan ini menegaskan bahwa efektivitas tata kelola
perusahaan tidak hanya ditentukan oleh struktur organisasi dan independensi dewan komisaris, tetapi juga oleh
pengawasan yang dapat mengantisipasi risiko penyimpangan laporan keuangan. Penelitian [14] menunjukkan bahwa
kualitas laporan keuangan secara signifikan memengaruhi pertumbuhan bisnis, terutama ketika dikombinasikan dengan
strategi digital seperti penggunaan media sosial, search engine optimization (SEO), dan strategi konten. Penelitian
terdahulu umumnya menguji pengaruh Strategic Management Accounting, struktur organisasi, tatau Good Corporate
Governance secara terpisah terhadap kinerja perusahaan. Padahal, kajian yang mengintegrasikan ketiganya masih terbatas,
khususnya pada perusahaan manufaktur BEI periode 2022-2025 yang menghadapi digitalisasi tuntutan trasnparansi, dan
persaingan global. Kondisi tersebut menunjukkan adanya kesenjangan penelitian dalam memahami factor-faktor yang
memengaruhi kinerja perusahaan manufaktur.

Berdasarkan hal tersebut, penelitian ini menguji pengaruh Strategic Management Accounting, struktur organisasi, dan Good
Corporate Governance terhadap kienraj perusahaan manufaktur di Bursa Efek Indonesia periode 2022-2025 guna
memberikan kontribusi teoritis dan praktis bagi peningkatan kinerja perusahaan.

Tinjauan Pustaka

A. Strategic Management Accounting (SMA)
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Strategic Management Accounting (SMA) adalah pendekatan akuntansi yang menggabungkan fungsi perencanaan dan
pengendalian biaya dengan tujuan strategis enterprise. SMA tidak hanya fokus pada data historis, tetapi juga menyediakan
informasi akuntansi yang relevan untuk keputusan strategis jangka panjang seperti penetapan harga, pemilihan pasar, serta
analisis kompetitif [16].

B. Struktur Organisasi

Struktur organisasi merujuk pada cara organisasi mengatur tugas, tanggung jawab, dan hubungan otoritas di antara unit-
unit kerja untuk mencapai tujuan perusahaan. Struktur organisasi berkisar dari birokratis/formal hingga
fleksibel/desentralisasi. Teori Contingency Theory menegaskan bahwa struktur organisasi yang efektif harus disesuaikan
dengan lingkungannya, termasuk kompleksitas proses, ukuran organisasi, dan strategi korporasi.

C. Good Corporate Governance (GCG)

GCG adalah sistem hubungan antara manajemen, dewan komisaris, pemegang saham, dan pemangku kepentingan lainnya
yang bertujuan menciptakan nilai perusahaan secara berkelanjutan.. Mekanisme good corporate governance, termasuk
struktur komite audit dan transparansi tata kelola, berpengaruh signifikan terhadap kinerja dan nilai perusahaan
(Kusmayasari & Sari, 2024) [20] . Selain itu, pengendalian internal dan budaya etik dapat memperkuat kepatuhan pelaporan
dan stabilitas akuntabilitas perusahaan [21].

D.Kinerja Perusahaan
Kinerja perusahaan adalah hasil keluaran proses kegiatan usaha yang mencerminkan efektivitas dan efisiensi organisasi.
Dimensi kinerja: keuangan (ROA, ROE), operasional (efisiensi biaya), non-keuangan (kepuasan pelanggan, inovasi).
Implementasi enterprise risk management terbukti meningkatkan kinerja keuangan dan operasional perusahaan sehingga
strategi pengendalian risiko dan kepemimpinan menjadi bagian penting dalam meningkatkan efektivitas operasional [23].
E. Hubungan Antarvariabel
1. Hubungan Strategic Management Accounting terhadap Kinerja Perusahaan
Strategic Management Accounting atau SMA berhubungan terhadap kinerja perusahaan karena SMA menyediakan
informasi akuntansi yang bersifat strategis, tidak hanya berfokus pada biaya internal, tetapi juga memperhatikan pesaing,
pelanggan, rantai nilai, harga, kualitas, dan arah strategi perusahaan. Struktur organisasi yang adaptif dan mendukung
aliran informasi lintas departemen dapat memperkuat implementasi Strategic Management Accounting, sehingga keputusan
strategis lebih tepat dan efektif [25]
Hipotesis:
Hz1: Strategic Management Accounting berpengaruh positif terhadap kinerja perusahaan.
2. Hubungan Struktur Organisasi terhadap Kinerja Perusahaan
Struktur organisasi memengaruhi kinerja perusahaan melalui pembagian wewenang, tanggung jawab, koordinasi, aliran
informasi, dan pengambilan keputusan. Struktur yang jelas dan adaptif dapat meningkatkan efisiensi dan kinerja, sedangkan
struktur yang terlalu birokratis dapat menghambat operasional, terutama pada perusahaan manufaktur BEI 2022—-2025 yang
menghadapi tekanan efisiensi, digitalisasi, dan fluktuasi biaya bahan baku.
Hipotesis: H2: Struktur organisasi berpengaruh positif terhadap kinerja perusahaan.
3.Hubungan Good Corporate Governance terhadap Kinerja Perusahaan
Good Corporate Governance (GCG) memengaruhi kinerja perusahaan dengan memperkuat pengawasan, transparansi,
akuntabilitas, independensi, dan kewajaran, serta mengurangi konflik keagenan. Namun, pada perusahaan manufaktur BEI,
efektivitas GCG tergantung pada kualitas pengawasan, karena indikator seperti dewan komisaris independen, komite audit,
kepemilikan institusional, dan pengungkapan memiliki pengaruh yang bervariasi.
Hipotesis: H3: Good Corporate Governance berpengaruh terhadap kinerja perusahaan.
4.Hubungan SMA, Struktur Organisasi, dan GCG secara Simultan terhadap Kinerja Perusahaan
Secara simultan, Strategic Management Accounting, struktur organisasi, dan Good Corporate Governance memengaruhi
kinerja perusahaan karena saling melengkapi: SMA menyediakan informasi strategis, struktur organisasi mengatur
koordinasi, dan GCG mengawasi keputusan. Hubungan ini penting bagi perusahaan manufaktur untuk efisiensi, kelancaran
produksi, respons pasar, pengendalian risiko, dan kepercayaan investor.
Hipotesis:
Hg4: Strategic Management Accounting, struktur organisasi, dan Good Corporate Governance secara simultan
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METODE

A.Metode Penelitian

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan desain kausal-komparatif untuk menganalisis pengaruh Strategic
Management Accounting (SMA), Struktur Organisasi (SO), dan Good Corporate Governance (GCG) terhadap Kinerja
Perusahaan (KP) serta menjelaskan hubungan kausal antarvariabel. Pendekatan kuantitatif dipilih karena penelitian
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memerlukan pengukuran numerik dan analisis statistik untuk menguji hipotesis yang diajukan.[26]

B.Sumber Data dan Jenis Data

Data sekunder berasal dari laporan keuangan tahunan, laporan BEI, dan sumber publik lainnya. Data ini mencakup laporan

keuangan, informasi GCG, serta struktur organisasi perusahaan periode 2022- 2025.

C.Populasi, Sampel, dan Teknik Pengambilan Sampel

Populasi mencakup seluruh perusahaan manufaktur BEI 2022-2025, dengan sampel purposive yang hanya memilih
perusahaan dengan data tahunan lengkap terkait kinerja keuangan, SMA, struktur organisasi, dan GCG. Teknik ini

digunakan untuk menjamin kesahihan analisis dan meningkatkan validitas internal penelitian [27] .

Teknik pengambilan sampel menggunakan purposive sampling dengan kriteria:

1. Perusahaan aktif di BEI selama 2022—2025.

2. Memiliki laporan tahunan dan laporan keuangan lengkap.

3.Menerapkan struktur organisasi yang jelas dan praktik GCG yang dapat diverifikasi.

4.Perkiraan jumlah sampel:

representatif.

D.Variabel dan Definisi Operasional

Tabel 1. Definisi Variabel Operasional Penelitian

75—100 perusahaan manufaktur, dipilih untuk memastikan data yang konsisten dan

3. Informasi pelanggan
dan pasar

Variabel Devinisi Operasional Indikator Pengukuran Sumber Data
1.SMA Penggunaan informasi akuntansi 1. Pengukuran biaya Laporan  Tahunan,
(Strategic strategis untuk mendukung berbasis strategi, Survei Manajemen
Management keputusan manajerial dan strategi 2.  Analisis informasi
Accounting) perusahaan. pesaing,

keuangan.

3. Margin Laba,
4. Efisiensi operasional

2.50 (Struktur Tata letak formal wewenang, 1. Desentralisasi Laporan Organisasi,
Organisasi) tanggung jawab, dan  aliran pengambilan keputusan, Wawancara/Survey
koordinasi antar unit perusahaan. 2. Kompleksitas Manajer
organisasi,
3. Koordinasi lintas
departemen
3.GCG  (Good Penerapan prinsip transparansi, 1.  Dewan  komisaris Laporan  Tahunan,
Corporate akuntabilitas,  tanggung  jawab, independen, Situs BEI
Governance) independensi, dan kewajaran dalam 2. Komite audit,
pengelolaan perusahaan. 3. Kepemilikan
institusional,
4. Kualitas pengungkapan
4.KP  (Kinerja Tingkat pencapaian perusahaan 1. ROA, Laporan  Tahunan,
Perusahaan) dalam aspek keuangan dan non- 2. ROE, Laporan Keuangan

E.Teknik Analisis Data
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Penelitian ini menggunakan data panel perusahaan manufaktur BEI 2022—2025, menggabungkan cross section (beberapa
perusahaan sampel) dan time series (periode empat tahun) untuk analisis, pengujian, dan interpretasi data.

Analisis data mencakup statistic dekstiprif, uji asumsi klasik dan regresi dana panel. Pemilihan model dilakukan melalui uji
Chow, Hausman, dan Lagrange Multiplier, sedangkan pengujian hipotesis menggunakan uji t, uji F, dan koefisien
determinasi (R2) untuk menilai pengaruh parsial, simultan, serta kemampuan variable independent dalam menjelaskan
kinerja perusahaan.

F.Alat Statistik dan Perangkat Lunak

Analisis data dilakukan dengan EViews, meliputi regresi data panel, uji asumsi klasik, pemilihan model (Chow, Hausman,
Lagrange Multiplier), pengujian hipotesis (t dan F), serta penilaian variasi kinerja perusahaan melalui R2.

HASIL DAN PEMBAHASAN

A.Hasil Penelitian
1.Statistik Deskriptif

Ramdom Effect
Depencent Varable LNY_KINERJA

Method Paned EGLS (Cross-section random eflects)
Diate. 0426 Tme 1433

Sample. 2022 2025

Perods included 4

Cross-sechons included 100

Total panet (balanced) cbservabions. 400

Swamy and Arara estimator of componen! varances

Varabe Coeflcient Sia Error 1-Statistic Proty
c 3060133 104 1607 0 29379 07691
X1_SMA 281 6665 567779 4 9650843 00000
2_STRUKTUR 176 5620 70 47604 2 506289 00126
X3_GCG 137 2539 95 39756 1 4368757 01510

Effects Specification

SO Rho
Cross-sechon random 5792106 01100
Idosyncrabic random 164 7542 08900
Welghted Statistics
Root MSE 163 A980  R-squared DOT5749
Mean dependent vat 4207005  Adpusied R-squared 0068747
S D. depandent var 170695 SE of regression 164 7237
Sum squared resid 10745027  F-Stisi 108181
Dot Watson stat 1475155 Prot(F statistic) 0000001
Unweighted Statistics
R-squared 0.086917  Mean dependent var S1a2ra
Sum squared resid 12045464 Durbn-Wartson stat 1315669

Gambar 1. Hasil Estimasi Regresi Data Panel dengan Random Effect Model

Analisis data panel menggunakan Random Effect Model dipilih karena variasi antarperusahaan bersifat acak dan tidak
berkorelasi dengan variabel independen, berdasarkan hasil uji Chow, Hausman, dan Lagrange Multiplier. Hasil regresi
menunjukkan

SMA berpengaruh negatif signifikan terhadap kinerja (koefisien = -281,6665, p = 0,0000), Struktur Organisasi berpengaruh
positif signifikan (koefisien = 176,5629, p = 0,0126), sedangkan GCG tidak berpengaruh signifikan (koefisien = -137,2539, p
= 0,1510). Koefisien determinasi (Adjusted R2 = 0,068) menandakan 6,8% variasi kinerja dijelaskan variabel ini, dan uji F
menunjukkan pengaruh simultan signifikan (F hitung = 10,818, p < 0,05).
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2. Estimasi Model
a.Uji Chow

Redundant Fixed Effects Tesis
Equaticn: Untited
Test cross-section fixed effects

Effects Test Statistic df. Prob.
Cross-section F 1.482320 (98.297) 0.0063
Cross-section Chi-square 1680.612238 ag 0.0001

Cross-section fixed effects test equation:
Dependent Varable: LNY_KINERJA
Method: Panel Least Squares

Date: 06/04/26 Time: 14:33

Sample: 2022 2025

Periods included: 4

Cross-sections included: 100

Total panel (balanced) observations: 400

ariable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C 20.21815 88.87364 0.204485 0.8381
X1_SMaA -287.1347 5530008  -5.191450 0.0000
X2_STRUKTUR 188.8085 8828721 2.762760 0.0060
X3_GCG -153.1662 96.50628 -1.585623 0.1126
Root MSE 173.5411  R-squared 0.087057
Mean dependent var 51.42741 Adjusted R-squared 0.080141
5.D. dependent var 181.8546 5.E. of regression iT4.4154
Akaike info criterion 13.17071 Sum sgquared resid 12046810
Schwarz criterion 13.21062 Log likelihood -2830.141
Hannan-Quinn criter. 13.18851 F-statistic 12.58738
Durbin-Watson stat 1.320259 Prob(F-statistic) 0.000000

Ho :Common Effect Model atau pooled OLS

H, Fixed Effect Model

Gambar 2. Hasil Uji Chow

Dari hasil uji likelihood ratio untuk pemilihan model common effect vs fixed effect diperoleh nilai probabilitas 0,0063<0,05
maka dapat disimpulkan model terbaik dalah Fixed Effect.

b.Uji Hausman
Correlated Random Effects - Hausman Test

Equation: Untitled
Test cross-section random effects

Test Summany Chi-Sq. d.f. Prob.
Cross-section random 2805325 3 04226
Cross-section random effects test comparisons:
ariable Ficed Random Var(Diff.) Prob.
X1_SMA -324.482858 -281.60686520 4605.620803 0.5281
10304.30423
X2 _STRUKTUR 34.872614 176.502B60 4 0.1822
X3_GCG -@7.137270 -137.263031 2115.433850 0.2831
Cross-section random effects test equation:
Dependent Variable: LNY_KINERJA
Method: Fanel Least Sguares
Date: 08/0426 Time: 14:33
Sample: 2022 2025
Periods included: 4
Cross-sections included: 100
Total panel (balanced) observations: 400
Wariable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 313.0258 242.0146 1.262127 0.2079
X1_SMa -324 4820 8848371 -3.667 148 0.0002
X2_STRUKTUR 34 BT2E1 123.5770 0.280575 0.7vez
X3_GCG -GT7 13727 105.90&62 0217201 0.3588
Effects Specification
Cross-section fired (dummy variables)
Root MSE 141.0748 R-squared 0382072
Mean dependent var 5142741 Adjusted R-squared 0178124
5.D. dependent var 181.8546 S.E. of regression 1684.7842
Akaike info criterion 1328418 Sum squared resid BOG2734.
Schwarz criterion 14 28188 Log likelihood -2540.835
Hannam-Quinn criter. 1267120 F-statistic 1.853500
Durbin-Watson stat 1832622 Prob{F-statistic) 0.000032
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Gambar 3. Hasil Uji Hausman

Ho : Random Effect Model H1 : Fixed Effect Model

Berdasarkan dari hasil uji hausman test untuk pemilihan model fixed effect vs random effect diperoleh nilai probabilitas
0.4226 > 0,05 maka dapat disimpulkan model terbaik adalah Random Effect.

c.Uji Lagrange

Lagrange multiplier (LM) test for panel data
Date: 06/04/26 Time: 14:06

Sample: 2022 2025

Total panel observations: 400

Probability in ()

Null {(no rand._ effect)  Cross-section Penod Both
Aliemative One-sided One-sided
Breusch-Pagan 6.198268 0.908558 7106826
(0.0128) (0.3405) (0.0077)
Honda 2489632 -0.953183 1.086433
(0.0064) (0.8208) (0.1386)
King-Wu 2489632 -0.953183 -0.512093
(0.0064) (0.8298) (0.6957)
GHM - - 6.198268
- - (0.0177)

Gambar 4. Hasil Uji Lagrange Multiplier

Ho : Common Effect Model

H1 : Random Effect Model

Dari hasil uji LM untuk pemilihan model common effect vs random effect diperoleh nilai probabilitas 0.0077< 0,05 maka
dapat disimpulkan model terbaik adalah Random Effect

3.Model Terpilih

Berdasarkan rangkaian analisis data panel, penelitian menggunakan Random Effect Model karena variasi antarperusahaan
bersifat acak dan tidak berkorelasi dengan variabel independen, sesuai hasil uji Chow, Hausman, dan Lagrange Multiplier.

4.Uji Asumsi Klasik

a.Uji Normalitas

50

40

30

20
) d
0 m _-IJ.
-4 -3 -2 -1 0

2

Series: Residuals
Sample 1400
Observations 400

Mean -0.136407
Median -0.017911
Maximum 2624751
Minimum -4.194252
Std. Dev. 1.257123
Skewness -0.579584
Kurtosis 3.393294

Jarque-Bera  24.97254
Probability ~ 0.000004

Gambar 5. Hasil Uji Normalitas Residual
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Histogram residual menunjukkan pola distribusi yang secara visual mendekati bentuk kurva normal (berbentuk lonceng),
dengan sebagian besar data terkonsentrasi di sekitar nilai rata-rata dan frekuensi yang semakin menurun ke arah kedua sisi.
Nilai mean residual sebesar -0,136 yang mendekati nol juga mengindikasikan bahwa residual telah tersebar di sekitar rata-
ratanya. Secara visual residual tampak mendekati distribusi normal, tetapi uji Jarque Bera menunjukkan nilai Probabulity
0,000004 (p < 0,05), sehingga residual tidak berdistribusi normal secara statistic.

Meski demikian, model tetap dapat digunakan karena jumlah observasi yang besar (n=400), yang membuat uji normalitas
sangat sensitive terhadap penyimpangan kecil. Selain itu, berdasarkan Central Limit Theorem (CLT), estimasi regresi pada
sampel besar umumnya tetap valid meskipun residual tidak sepenuhnya normal, selama asumsi penting lainnya seperti
linearitas, independensi, dan homoskedastisitas terpenuhi.

b. Uji Multikolinieritas

Variance Inflation Factors
Date: 06/04/26 Time: 1527
Sample: 1 400

Included observations: 400

Coefficient Uncentered Centered

Variable Variance VIF VIF

cC 0.356446 128.5439 MA
X1_SMA 0.111539 33.52655 3.186038
X2 STRUKTUR 0.169928 214.5005 3.193114
X3_GCG 0.340219 26.37600 1.007479

Gambar 6. Hasil Uji Multikolinearitas

Berdasarkan tabel di atas dapat diketahui bahwa hasil perhitungan VIF jmenunjukkan tidak ada variabel independen yang
memiliki nilai nilai VIF = 10 yang berarti bahwa tidak ada multikolinieritas antar variabel independen dalam model regresi.

c. Uji Heteroskedastisitas

Heteroskedasticity Test: Harvey
Null hypothesis: Homoskedasticity

F-statistic 2421804 Prob. F(3,396) 0.0655
Obs*R-squared 7.206582 Prob. Chi-Square(3) 0.0656
Scaled explained SS 7.884468 Prob. Chi-Square(3) 0.0485

Test Equation:

Dependent Variable: LRESID2
Method: Least Squares

Date: 06/04/26 Time: 15:26
Sample: 1400

Included observations: 400

Variable Coefficient Std. Error 1-Statistic Prob.
C -2.453447 1.311857  -1.870209 0.0622
X1_SMA -1.679223 0733842  -2.288262 0.0226
X2_STRUKTUR 1.122752 0.905780 1.239542 0.2159
X3_GCG 1.182300 1.281649 0.922483 0.3568
R-squared 0.018016 Mean dependent var -1.289370
Adjusted R-squared 0.010577 S.D. dependent var 2326483
S.E. of regression 2314147  Akaike info criterion 4525909
Sum squared resid 2120.689 Schwarz criterion 4.565824
Log likelihood -901.1818 Hannan-Quinn criter. 4541716
F-statistic 2421804 Durbin-Watson stat 1.287884

Prob(F-statistic) 0.065537

Gambar 7. Hasil Uji Heteroskedastisitas

Uji heteroskedastisitas dapat dilakukan dengan menggunakan uji Harvey. Dari hasil regresi dengan metode uji Harvey
diperoleh nilai Obs*R-squared sebesar 7.206582 dan nilai probabilitasnya adalah 0.0656 lebih besar a = 0,05, yang berarti
bahwa residual homokedastatstik diterima, sehingga pada model tidak terdapat heteroskedastisitas

d.Uji Autokorelasi
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Breuson-Godbey Senad Comelsion LM Test

Null ypethesis: No serial co o up 16231 Lgs

F-statsic 1411920 Prob F(231,165) 00033
Ous*Requared 2656225 Prob. Chi-Square(231) 00585
Test Equation

Depencent Varabie: RESID

Method Least Squares

Ot 0504/ Time: 1543

Sample 1400

Inchuded cheervations: 400

Presample mssng value lagged resduals sel 10 2ér0

Vanabe CoeMoent St Emror Sassc Frob

c 0.550207 0 841677 0.653703 05142

X1_SMA 0.015837 0.435853 0.034730 09723

X2_STRUKTUR -0.076006 0.553176  0.137400 05905

X3 GG -0.992216 0800982 -1238749 02172

RESID(-1) 0590962 0076206 7546063 00000

RESID{-2) 0186370 (1090345 2062871 0007

R-squared 0.654056 WMean dependent var 237516

Adjusted R squared 0187627 SO dependest var 1 049209

SE. of regression 0945670 Asaike info crienon 3015636

Sum squared resid 147.5583  Schwarz critenon 5360621

Log Ikelhooc -368.1271  Hannan-Quinn criter. 3944280

F-statstic 1353819 Durtan-Watson stat 1383981
ProdyF-statistic) 0011554

Gambar 8. Hasil Uji Autokorelasi

Berdasarkan hasil uji autokorelasi dengan menggunakan uji breusch-godfrey serial correlation LM test didapatkan nilai
Obs*R-squared sebesar 265.6225 dan nilai probabilitasnya adalah 0.0585 lebih besar a = 0,05.Berarti bahwa model regresi
tidak mengandung autokorelasi.

Analisis Regresi Random Effect

Dopondent Varable LNY KINERJA

Mathod. Panel EGLS (CGross sootion fandom offects)
Date: 06/04/26  Time: 14:33

Aample: 2022 2026

Paclods inoluded 4

Cross-mactions included: 100

Total panel (balanced) observations: 400

Swamy and Arara estimator of component varances

Varlable CoeMolent  3td. Eror LSlatistic Frob
(= 20001332 104 1007 0.202760 07681
X1 _SMA -201. 00086 S6.77780  1,.900040 0.0000
X2 STRUKTUR 1760.8629 7047004 2.606200 0.0126
xXa_Goa ~107.2600 QB.207686 -1.AJNTST7 048510

Effocts Spaoification

a0 Rho

Crons-saction random Bn7. 92100 0.1100
Idionynaratic random 1647642 0 /BRoo

Weluhtod Statistion
Raot MEE 1630900 Remqunred 0076740
Mann depandant var 42.07008 Adjunted R-aquared 0.06M747
5.0, depandant var 170.6950 5. of regreasion 16472037
SBum squared reanid 10745027 F-nintintic 10.681631
Durbin-Watson stut 1.475185 Prob(F-siatintic) 0.000001
Lnweighted Statistios
Reaqunred 0.0n6017 Menn dependent var 51 42741

Sum squared rasid 12048404 Durbin-Watson sist  1.31550609

Gambar 9. Hasil Regresi Random Effect Model
1. Uji Determinasi:
Hasil Koefisien Determinasi

Tabel 2. Hasil Koefisien Determinast

Indikator Nilai
R-squared 0,075749
Adjusted R-squared 0,068747
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Diperoleh nilai koefisien determinasi (Adjusted R Square) sebesar 0,068 yang menunjukkan bahwa sebesar 6,8% Kinerja
dapat dijelaskan oleh variabel independennya sisanya (100% — 6,8% = 93,2%) dijelaskan oleh faktor lain di luar variabel
yang tidak dimasukkan dalam penelitian ini.

2.Uji F:

Hasil Uji F

Tabel 3. Hasil Uji F

Indikator Nilai Kriteria Kesimpulan

F-statistic 10,81831 - -

Prob(F- .o .
statistic) 0,000001 p < 0,05 Signifikan secara simultan

Dengan menggunakan keyakinan 95%, df 1 (jumlah variabel-1) = 2, dan df 2 (n-k) = 338, hasil diperoleh untuk F tabel
sebesar 3.022 dengan nilai signifikansi sebesar 0.000001. Sehingga nilai F hitung > F tabel (10.81831> 3,002) atau nilai
p<[10.000001 < 0,05), maka Ho ditolak, artinya secara bersama-sama variabel independen berpengaruh signifikan
terhadap Kinerja.

3.Uji Hipotesis Secara Parsial (Uji T)

Ringkasan Hasil Uji t dan Keputusan Hipotesi

Tabel 4. Ringkasan Hasil Uji t dan Keputusan Hipotesis

. . . Arah Keputusan Keputusan
ERruEs Vel Koefisien il Statistik Hipotesis
Strategic Tidak  didukung
Management . - karena arah tidak
Hi Accounting terhadap Negatif 0,0000 Signifikan sesuai  hipotesis
kinerja Perusahaan positif
Struktur organisasi
H2 terhadap kinerja Positif 0,0126 Signifikan Didukung
Perusahaan
Good Corporate Tidak
H3 Governance terhadap Negatif 0,1510 L Tidak didukung
kinerja Perusahaan signifikan
1)
SMA, struktur
organisasi, dan GCG
H4 secara simultan Simultan 0,000001 Signifikan Didukung
terhadap kinerja
perusahaan

X1 yaitu SMA

Nilai koefisien variabel X1 adalah -281.6665. Nilai signifikansi variabel X1 adalah 0.0000 yang lebih kecil dari a=0,05. Maka
variabel X1 berpengaruh negatif dan signifikan terhadap Kinerja.

X2 yaitu Struktur

Nilai koefisien variabel X2 adalah 176.5629. Nilai signifikansi variabel X2 adalah 0.0126 yang lebih kecil dari a=0,05. Maka
variabel X2 berpengaruh negative dan signifikan terhadap Kinerja.

X3 yaitu GCG

Nilai koefisien variabel X3 adalah -137.2539. Nilai signifikansi variabel X3 adalah 0.1510 yang lebih besar dari a=0,05.
Maka variabel X3 tidak berpengaruh signifikan terhadap Kinerja.

B.Pembahasan
1. Pengaruh Strategic Management Accounting terhadap Kinerja Perusahaan

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Strategic Management Accounting berpengaruh negatif dan signifikan terhadap
kinerja perusahaan, berbeda dengan hipotesis awal yang memperkirakan pengaruh positif. Secara teoritis, SMA seharusnya
mendukung keputusan manajerial melalui informasi strategis terkait biaya, pesaing, pelanggan, rantai nilai, dan proyeksi
pasar, namun empiris menunjukkan peningkatan SMA justru berkorelasi dengan penurunan kinerja. Kondisi ini dapat
disebabkan oleh biaya adaptasi, penerapan SMA pada perusahaan berkinerja rendah, atau keterbatasan data sekunder
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dalam mencerminkan kualitas implementasinya. Temuan ini menegaskan bahwa efektivitas SMA bergantung pada dukungan
manajemen, integrasi lintas fungsi, dan keselarasan dengan strategi perusahaan. Tanpa penerapan yang tepat, pengaruhnya
terhadap kinerja dapat menjadi lemah atau tidak sesuai dengan ekspektasi teori.

2. Pengaruh Struktur Organisasi terhadap Kinerja Perusahaan

Hasil penelitian menunjukkan bahwa struktur organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja perusahaan,
sehingga mendukung hipotesis kedua. Temuan ini menunjukkan bahwa struktur organisasi yang jelas mampu meningkatkan

koordinasi, komunikasi, dan efektivitas pengambilan keputusan, yang pada akhirnya berdampak pada peningkatan kinerja
perusahaan. Hasil tersebut juga sejalan dengan penelitian terdahulu yang menegaskan pentingnya struktur organisasi yang
efektif dalam mendukung kinerja organisasi.

3.Pengaruh Good Corporate Governance terhadap Kinerja Perusahaan

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Good Corporate Governance tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja
perusahaan, yang berarti secara parsial variasi GCG dalam sampel perusahaan manufaktur BEI 2022-2025 belum
menjelaskan perubahan kinerja secara signifikan. Temuan ini tidak menunjukkan bahwa GCG tidak penting, melainkan
bahwa efektivitasnya kemungkinan baru terlihat apabila diukur melalui indikator kualitas tata kelola yang lebih mendalam,
seperti efektivitas rapat dewan, kompetensi komite audit, kualitas pengungkapan, kepatuhan internal, dan integritas proses
pengambilan keputusan.

4.Pengaruh SMA, Struktur Organisasi, dan GCG secara Simultan terhadap Kinerja Perusahaan

Hasil uji simultan menunjukkan bahwa Strategic Management Accounting, struktur organisasi, dan Good Corporate
Governance secara bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap kinerja perusahaan. Temuan ini menunjukkan bahwa
ketika ketiga variabel dianalisis secara bersamaan, model memiliki kemampuan statistik dalam menjelaskan kinerja
perusahaan. Secara konseptual, hal ini masuk akal karena ketiga variabel tersebut mewakili mekanisme manajerial yang
berbeda tetapi saling melengkapi. Hasil ini sejalan dengan berbagai penelitian terdahulu yang menunjukkan bahwa kinerja
perusahaan lebih optimal ketika aspek akuntansi manajerial strategis, struktur organisasi, dan tata kelola perusahaan
berjalan secara terintegrasi. Dengan kata lain, penelitian-penelitian sebelumnya juga menegaskan bahwa sinergi antar
variabel manajerial memberikan dampak yang lebih kuat dibandingkan pengaruh parsial masing-masing variabel.

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil analisis data panel terhadap 100 perusahaan manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia periode
2022-2025 dengan total 400 observasi, dapat disimpulkan bahwa Strategic Management Accounting berpengaruh negatif
dan signifikan terhadap kinerja perusahaan, sehingga hipotesis pertama tidak didukung; struktur organisasi berpengaruh
positif dan signifikan, sehingga hipotesis kedua didukung; sedangkan Good Corporate Governance tidak berpengaruh
signifikan terhadap kinerja perusahaan, sehingga hipotesis ketiga tidak didukung. Secara simultan, Strategic Management
Accounting, struktur organisasi, dan Good Corporate Governance berpengaruh signifikan terhadap kinerja perusahaan,
namun nilai Adjusted R-squared sebesar 0,068747 menunjukkan bahwa ketiga variabel tersebut hanya mampu menjelaskan
6,87% variasi kinerja perusahaan, sedangkan 93,13% sisanya dipengaruhi oleh faktor lain di luar model penelitian.

Secara konseptual, temuan ini menunjukkan bahwa kinerja perusahaan manufaktur tidak hanya ditentukan oleh keberadaan
sistem akuntansi manajemen strategis, struktur organisasi, dan mekanisme tata kelola perusahaan, tetapi lebih pada
bagaimana ketiga elemen tersebut diimplementasikan secara efektif dalam praktik manajerial. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa kualitas implementasi SMA dan GCG lebih berperan daripada keberadaan mekanisme formalnya. Oleh karena itu,
perusahaan perlu mengoptimalkan kapasitas manajerial, pemanfaatan informasi strategis, koordinasi antarumit, dan
struktur organisasi guna meningkatkan kinerja perusahaan.
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