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Abstract 

 
General Background Manufacturing firms play a critical role in capital markets by navigating 

complex operational environments that demand continuous adaptation to market volatility and 

digitalization. Specific Background To maintain competitiveness, these entities increasingly adopt 

sophisticated administrative tools, formal hierarchies, and strict oversight mechanisms to optimize 

their financial and operational outcomes. Knowledge Gap Despite extensive individual assessments 

of these tools, integrated analyses combining all three frameworks remain significantly limited, 

particularly among firms navigating post-pandemic economic shifts from 2022 to 2025. Aims This 

study examines how specific administrative frameworks and oversight protocols shape the trajectory 

of industrial entities listed on the Indonesia Stock Exchange. Results Utilizing panel data regression 

on 400 observations from 100 purposively sampled firms, the Random Effect Model analysis reveals 

that clear departmental hierarchies significantly and positively dictate firm outcomes. Conversely, 

advanced administrative costing methods demonstrate a significant negative association with 

outcomes, while formal oversight mechanisms show no significant statistical relationship. 

Simultaneously, these three tested variables only account for 6.87% of the variance in the observed 

outcomes. Novelty This research challenges the conventional assumption that sophisticated cost 

tracking inherently yields positive outcomes, highlighting that adaptation burdens or poor practical 

integration can detrimentally alter firm trajectories. Implications Corporate leaders must prioritize 

practical implementation, cross-functional coordination, and managerial capacity over the mere 

formal adoption of oversight and administrative systems to optimize market positioning.  

 
Highlights 

 
Data panel analysis of 400 observations reveals that formal oversight mechanisms do not 

significantly alter financial outcomes. 

 
The adoption of advanced administrative costing tools unexpectedly correlates with a decline 

in overall firm achievements. 

 
Clear delegation of authority and cross-unit coordination are the primary drivers of positive 

market and operational results. 
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PENDAHULUAN 

Perusahaan manufaktur memiliki peran penting di pasar modal Indonesia karena karakteristik oprasionalnya yang kompleks 

dan bergantung pada efisiensi produksi serta kondisi ekonomi. Pada perusahaan manufaktur yang terdaftar di bursa Efek 

Indonesia periode 2022-2025, kinerja perusahaan tidak hanya tercermin dan laba, tetapi juga dari efektivitas strategi, 

efisiensi operasional, kualitas Keputusan, dan mekanisme pengawasan. Penelitian [1] membuktikan bahwa strategi bisnis, 

efisiensi operasional, dan struktur kepemilikan berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja perusahaan. Selanjutnya, [2], 

menunjukkan bahwa Good Corporate Governance melalui komisaris independent dan komite audit mendukung integritas 

laporan keuangan, sedangkan [3] menegaskan bahwa analisis laporan keuangan dapat digunakan untuk menilai kinerja 

perusahaan. 

 
Periode 2022-2025 relevan diteliti karena perusahaan manufaktur masih beradaptasi pascapandemi di Tengah volatilitas 

pasar, digitalisasi, tuntutan transparansi, dan persaingan yang meningkat. Penelitian [4] menunjukkan bahwa kinerja 

perusahaan dapat diukur melalui ROA dan Tobin’s Q, sedangkan komite audit, kepemilikan institusional, dan kepemilikan 

asing merupakan mekanisme tata Kelola yang berkaitan dengan kinerja perusahaan. 

 
Salah satu faktor yang dapat memengaruhi kinerja perusahaan adalah Strategic Management Accounting atau akuntansi 

manajemen strategis. [5] menjelaskan bahwa akuntansi manajemen memiliki peran penting dalam mendorong kinerja 

organisasi, dan kajian mengenai Strategic Management Accounting semakin berkembang karena praktik ini membantu 

perusahaan menyelaraskan informasi akuntansi dengan kebutuhan strategi dan peningkatan kinerja. Selain itu Penelitian [6] 

menjelaskan bahwa penggunaan sistem informasi akuntansi berbasis e-commerce dipengaruhi oleh kemudahan 

penggunaan, kebermanfaatan, kepercayaan, dan pengaruh sosial. [7] menunjukkan bahwa dimensi-dimensi Strategic 

Management Accounting berhubungan positif dengan penggunaan praktik akuntansi manajemen strategis, dan penggunaan 

praktik tersebut berasosiasi positif dengan kinerja organisasi. 

 
Selain Strategic Management Accounting, struktur organisasi juga menjadi faktor penting dalam menjelaskan kinerja 

perusahaan. Struktur organisasi menentukan bagaimana wewenang dibagi, bagaimana koordinasi dilakukan, bagaimana 

informasi mengalir, dan bagaimana keputusan diambil dalam perusahaan. Pada perusahaan manufaktor, sturktur organisasi 

yang tidak tepat dapat menghambat respons pasar amupun pengendalian internal. Penelitian [8] menunjukkan bahwa 

struktur organisasi berperan penting dalam meningkatkan kinerja perusahaan, khususnya pada lingkungan operasional dan 

rantai pasok yang kompleks. 

 
Struktur organisasi juga berkaitan erat dengan kemampuan perusahaan dalam mengimplementasikan sistem informasi dan 

praktik akuntansi strategis. Informasi yang baik tidak akan menghasilkan keputusan strategis apabila struktur organisasi 

tidak mendukung koordinasi lintas fungsi, komunikasi antarunit, dan distribusi tanggung jawab yang jelas. [9] menegaskan 

bahwa kualitas sistem informasi, jaringan akuntan manajemen, dan budaya organisasi merupakan faktor penting dalam 

menjelaskan praktik Strategic Management Accounting. 

 
Faktor berikutnya adalah Good Corporate Governance atau tata kelola perusahaan yang baik. Dalam perspektif teori 

keagenan, tata kelola perusahaan dibutuhkan untuk mengurangi konflik kepentingan antara pemilik dan manajemen, 

meningkatkan transparansi, memperkuat pengawasan, serta memastikan bahwa keputusan manajerial diarahkan pada 

peningkatan nilai dan kinerja perusahaan. Penelitian [11] menunjukkan bahwa motivasi, disiplin kerja, dan gaya 

kepemimpinan secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Temuan ini menegaskan bahwa kinerja 

perusahaan dipengaruhi oleh struktur organisasi, pengendalian internal, serta kompetensi sumber daya manusia. 

 
Di sisi lain, Good Corporate Governance menjadi penting bagi perusahaan manufaktur untuk menjamin transparansi laporan 

keuangan dan laporan tahunan kepada investor maupun pemangku kepentingan. Mekanisme tata kelola seperti komite 

audit, keahlian komite audit, komite nominasi dan remunerasi, kepemilikan institusional, dan kepemilikan asing dapat 

memperkuat fungsi pengawasan terhadap manajemen. Penelitian [13] menunjukkan bahwa mekanisme GCG secara moderat 

mampu menurunkan potensi kecurangan laporan keuangan. Temuan ini menegaskan bahwa efektivitas tata kelola 

perusahaan tidak hanya ditentukan oleh struktur organisasi dan independensi dewan komisaris, tetapi juga oleh 

pengawasan yang dapat mengantisipasi risiko penyimpangan laporan keuangan. Penelitian [14] menunjukkan bahwa 

kualitas laporan keuangan secara signifikan memengaruhi pertumbuhan bisnis, terutama ketika dikombinasikan dengan 

strategi digital seperti penggunaan media sosial, search engine optimization (SEO), dan strategi konten. Penelitian 

terdahulu umumnya menguji pengaruh Strategic Management Accounting, struktur organisasi, tatau Good Corporate 

Governance secara terpisah terhadap kinerja perusahaan. Padahal, kajian yang mengintegrasikan ketiganya masih terbatas, 

khususnya pada perusahaan manufaktur BEI periode 2022-2025 yang menghadapi digitalisasi tuntutan trasnparansi, dan 

persaingan global. Kondisi tersebut menunjukkan adanya kesenjangan penelitian dalam memahami factor-faktor yang 

memengaruhi kinerja perusahaan manufaktur. 

 
Berdasarkan hal tersebut, penelitian ini menguji pengaruh Strategic Management Accounting, struktur organisasi, dan Good 

Corporate Governance terhadap kienraj perusahaan manufaktur di Bursa Efek Indonesia periode 2022-2025 guna 

memberikan kontribusi teoritis dan praktis bagi peningkatan kinerja perusahaan. 

 
Tinjauan Pustaka 

 
A. Strategic Management Accounting (SMA) 
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Strategic Management Accounting (SMA) adalah pendekatan akuntansi yang menggabungkan fungsi perencanaan dan 

pengendalian biaya dengan tujuan strategis enterprise. SMA tidak hanya fokus pada data historis, tetapi juga menyediakan 

informasi akuntansi yang relevan untuk keputusan strategis jangka panjang seperti penetapan harga, pemilihan pasar, serta 

analisis kompetitif [16]. 

 
B. Struktur Organisasi 

 
Struktur organisasi merujuk pada cara organisasi mengatur tugas, tanggung jawab, dan hubungan otoritas di antara unit-

unit kerja untuk mencapai tujuan perusahaan. Struktur organisasi berkisar dari birokratis/formal hingga 

fleksibel/desentralisasi. Teori Contingency Theory menegaskan bahwa struktur organisasi yang efektif harus disesuaikan 

dengan lingkungannya, termasuk kompleksitas proses, ukuran organisasi, dan strategi korporasi. 

 
C. Good Corporate Governance (GCG) 

 
GCG adalah sistem hubungan antara manajemen, dewan komisaris, pemegang saham, dan pemangku kepentingan lainnya 

yang bertujuan menciptakan nilai perusahaan secara berkelanjutan.. Mekanisme good corporate governance, termasuk 

struktur komite audit dan transparansi tata kelola, berpengaruh signifikan terhadap kinerja dan nilai perusahaan 

(Kusmayasari & Sari, 2024) [20] . Selain itu, pengendalian internal dan budaya etik dapat memperkuat kepatuhan pelaporan 

dan stabilitas akuntabilitas perusahaan [21]. 

 
D. Kinerja Perusahaan 

 
Kinerja perusahaan adalah hasil keluaran proses kegiatan usaha yang mencerminkan efektivitas dan efisiensi organisasi. 

Dimensi kinerja: keuangan (ROA, ROE), operasional (efisiensi biaya), non-keuangan (kepuasan pelanggan, inovasi). 

Implementasi enterprise risk management terbukti meningkatkan kinerja keuangan dan operasional perusahaan sehingga 

strategi pengendalian risiko dan kepemimpinan menjadi bagian penting dalam meningkatkan efektivitas operasional [23]. 

 
E. Hubungan Antarvariabel 

 
1. Hubungan Strategic Management Accounting terhadap Kinerja Perusahaan 

 
Strategic Management Accounting atau SMA berhubungan terhadap kinerja perusahaan karena SMA menyediakan 

informasi akuntansi yang bersifat strategis, tidak hanya berfokus pada biaya internal, tetapi juga memperhatikan pesaing, 

pelanggan, rantai nilai, harga, kualitas, dan arah strategi perusahaan. Struktur organisasi yang adaptif dan mendukung 

aliran informasi lintas departemen dapat memperkuat implementasi Strategic Management Accounting, sehingga keputusan 

strategis lebih tepat dan efektif [25] 

 
Hipotesis: 

 
H1: Strategic Management Accounting berpengaruh positif terhadap kinerja perusahaan. 

 
2. Hubungan Struktur Organisasi terhadap Kinerja Perusahaan 

 
Struktur organisasi memengaruhi kinerja perusahaan melalui pembagian wewenang, tanggung jawab, koordinasi, aliran 

informasi, dan pengambilan keputusan. Struktur yang jelas dan adaptif dapat meningkatkan efisiensi dan kinerja, sedangkan 

struktur yang terlalu birokratis dapat menghambat operasional, terutama pada perusahaan manufaktur BEI 2022–2025 yang 

menghadapi tekanan efisiensi, digitalisasi, dan fluktuasi biaya bahan baku. 

 
Hipotesis: H2: Struktur organisasi berpengaruh positif terhadap kinerja perusahaan. 

 
3. Hubungan Good Corporate Governance terhadap Kinerja Perusahaan 

 
Good Corporate Governance (GCG) memengaruhi kinerja perusahaan dengan memperkuat pengawasan, transparansi, 

akuntabilitas, independensi, dan kewajaran, serta mengurangi konflik keagenan. Namun, pada perusahaan manufaktur BEI, 

efektivitas GCG tergantung pada kualitas pengawasan, karena indikator seperti dewan komisaris independen, komite audit, 

kepemilikan institusional, dan pengungkapan memiliki pengaruh yang bervariasi. 

 
Hipotesis: H3: Good Corporate Governance berpengaruh terhadap kinerja perusahaan. 

 
4. Hubungan SMA, Struktur Organisasi, dan GCG secara Simultan terhadap Kinerja Perusahaan 

 
Secara simultan, Strategic Management Accounting, struktur organisasi, dan Good Corporate Governance memengaruhi 

kinerja perusahaan karena saling melengkapi: SMA menyediakan informasi strategis, struktur organisasi mengatur 

koordinasi, dan GCG mengawasi keputusan. Hubungan ini penting bagi perusahaan manufaktur untuk efisiensi, kelancaran 

produksi, respons pasar, pengendalian risiko, dan kepercayaan investor. 

 
Hipotesis: 

 
H4: Strategic Management Accounting, struktur organisasi, dan Good Corporate Governance secara simultan 
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METODE 

A.Metode Penelitian 

 
Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan desain kausal-komparatif untuk menganalisis pengaruh Strategic 

Management Accounting (SMA), Struktur Organisasi (SO), dan Good Corporate Governance (GCG) terhadap Kinerja 

Perusahaan (KP) serta menjelaskan hubungan kausal antarvariabel. Pendekatan kuantitatif dipilih karena penelitian 

memerlukan pengukuran numerik dan analisis statistik untuk menguji hipotesis yang diajukan.[26] 

 
B.Sumber Data dan Jenis Data 

 
Data sekunder berasal dari laporan keuangan tahunan, laporan BEI, dan sumber publik lainnya. Data ini mencakup laporan 

keuangan, informasi GCG, serta struktur organisasi perusahaan periode 2022- 2025. 

 
C.Populasi, Sampel, dan Teknik Pengambilan Sampel 

 
Populasi mencakup seluruh perusahaan manufaktur BEI 2022–2025, dengan sampel purposive yang hanya memilih 

perusahaan dengan data tahunan lengkap terkait kinerja keuangan, SMA, struktur organisasi, dan GCG. Teknik ini 

digunakan untuk menjamin kesahihan analisis dan meningkatkan validitas internal penelitian [27] . 

 
Teknik pengambilan sampel menggunakan purposive sampling dengan kriteria: 

 
1. Perusahaan aktif di BEI selama 2022–2025. 

 
2. Memiliki laporan tahunan dan laporan keuangan lengkap. 

 
3. Menerapkan struktur organisasi yang jelas dan praktik GCG yang dapat diverifikasi. 

 
4. Perkiraan jumlah sampel: 75–100 perusahaan manufaktur, dipilih untuk memastikan data yang konsisten dan 

representatif. 

 
D.Variabel dan Definisi Operasional 

 
Tabel 1. Definisi Variabel Operasional Penelitian 

Variabel Devinisi Operasional Indikator Pengukuran Sumber Data 

1.SMA 
(Strategic 
Management 
Accounting) 

Penggunaan informasi akuntansi 
strategis untuk mendukung 
keputusan manajerial dan strategi 
perusahaan. 

1. Pengukuran biaya 
berbasis strategi,  
2. Analisis informasi 
pesaing,  
3. Informasi pelanggan 
dan pasar 

Laporan Tahunan, 
Survei Manajemen 

2.SO (Struktur 
Organisasi) 

Tata letak formal wewenang, 
tanggung jawab, dan aliran 
koordinasi antar unit perusahaan. 

1. Desentralisasi 
pengambilan keputusan,  
2. Kompleksitas 
organisasi,  
3. Koordinasi lintas 
departemen 

Laporan Organisasi, 
Wawancara/Survey 
Manajer 

3.GCG (Good 
Corporate 
Governance) 

Penerapan prinsip transparansi, 
akuntabilitas, tanggung jawab, 
independensi, dan kewajaran dalam 
pengelolaan perusahaan. 

1. Dewan komisaris 
independen,  
2. Komite audit,  
3. Kepemilikan 
institusional,  
4. Kualitas pengungkapan 

Laporan Tahunan, 
Situs BEI 

4.KP (Kinerja 
Perusahaan) 

Tingkat pencapaian perusahaan 
dalam aspek keuangan dan non-
keuangan. 

1. ROA,  
2. ROE,  
3. Margin Laba,  
4. Efisiensi operasional 

Laporan Tahunan, 
Laporan Keuangan 

  

E.Teknik Analisis Data 
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Penelitian ini menggunakan data panel perusahaan manufaktur BEI 2022–2025, menggabungkan cross section (beberapa 

perusahaan sampel) dan time series (periode empat tahun) untuk analisis, pengujian, dan interpretasi data. 

 
Analisis data mencakup statistic dekstiprif, uji asumsi klasik dan regresi dana panel. Pemilihan model dilakukan melalui uji 

Chow, Hausman, dan Lagrange Multiplier, sedangkan pengujian hipotesis menggunakan uji t, uji F, dan koefisien 

determinasi (R2) untuk menilai pengaruh parsial, simultan, serta kemampuan variable independent dalam menjelaskan 

kinerja perusahaan. 

 
F.Alat Statistik dan Perangkat Lunak 

 
Analisis data dilakukan dengan EViews, meliputi regresi data panel, uji asumsi klasik, pemilihan model (Chow, Hausman, 

Lagrange Multiplier), pengujian hipotesis (t dan F), serta penilaian variasi kinerja perusahaan melalui R². 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A.Hasil Penelitian 

1.Statistik Deskriptif 

Ramdom Effect 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gambar 1. Hasil Estimasi Regresi Data Panel dengan Random Effect Model 

 
Analisis data panel menggunakan Random Effect Model dipilih karena variasi antarperusahaan bersifat acak dan tidak 

berkorelasi dengan variabel independen, berdasarkan hasil uji Chow, Hausman, dan Lagrange Multiplier. Hasil regresi 

menunjukkan 

 
SMA berpengaruh negatif signifikan terhadap kinerja (koefisien = -281,6665, p = 0,0000), Struktur Organisasi berpengaruh 

positif signifikan (koefisien = 176,5629, p = 0,0126), sedangkan GCG tidak berpengaruh signifikan (koefisien = -137,2539, p 

= 0,1510). Koefisien determinasi (Adjusted R² = 0,068) menandakan 6,8% variasi kinerja dijelaskan variabel ini, dan uji F 

menunjukkan pengaruh simultan signifikan (F hitung = 10,818, p < 0,05). 
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2. Estimasi Model 

a.Uji Chow 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gambar 2. Hasil Uji Chow 

 
Dari hasil uji likelihood ratio untuk pemilihan model common effect vs fixed effect diperoleh nilai probabilitas 0,0063<0,05 

maka dapat disimpulkan model terbaik dalah Fixed Effect. 

 
b.Uji Hausman 
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Gambar 3. Hasil Uji Hausman  

H0 : Random Effect Model H1 : Fixed Effect Model 

Berdasarkan dari hasil uji hausman test untuk pemilihan model fixed effect vs random effect diperoleh nilai probabilitas 

0.4226 > 0,05 maka dapat disimpulkan model terbaik adalah Random Effect. 

 
c.Uji Lagrange 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 4. Hasil Uji Lagrange Multiplier  

H0 : Common Effect Model 

H1 : Random Effect Model 

 
Dari hasil uji LM untuk pemilihan model common effect vs random effect diperoleh nilai probabilitas 0.0077< 0,05 maka 

dapat disimpulkan model terbaik adalah Random Effect 

 
3. Model Terpilih 

 
Berdasarkan rangkaian analisis data panel, penelitian menggunakan Random Effect Model karena variasi antarperusahaan 

bersifat acak dan tidak berkorelasi dengan variabel independen, sesuai hasil uji Chow, Hausman, dan Lagrange Multiplier. 

 
4. Uji Asumsi Klasik 

a.Uji Normalitas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gambar 5. Hasil Uji Normalitas Residual 
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Histogram residual menunjukkan pola distribusi yang secara visual mendekati bentuk kurva normal (berbentuk lonceng), 

dengan sebagian besar data terkonsentrasi di sekitar nilai rata-rata dan frekuensi yang semakin menurun ke arah kedua sisi. 

Nilai mean residual sebesar -0,136 yang mendekati nol juga mengindikasikan bahwa residual telah tersebar di sekitar rata-

ratanya. Secara visual residual tampak mendekati distribusi normal, tetapi uji Jarque Bera menunjukkan nilai Probabulity 

0,000004 (p < 0,05), sehingga residual tidak berdistribusi normal secara statistic. 

 
Meski demikian, model tetap dapat digunakan karena jumlah observasi yang besar (n=400), yang membuat uji normalitas 

sangat sensitive terhadap penyimpangan kecil. Selain itu, berdasarkan Central Limit Theorem (CLT), estimasi regresi pada 

sampel besar umumnya tetap valid meskipun residual tidak sepenuhnya normal, selama asumsi penting lainnya seperti 

linearitas, independensi, dan homoskedastisitas terpenuhi. 

 
b. Uji Multikolinieritas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gambar 6. Hasil Uji Multikolinearitas 

 
Berdasarkan tabel di atas dapat diketahui bahwa hasil perhitungan VIF jmenunjukkan tidak ada variabel independen yang 

memiliki nilai nilai VIF ≥ 10 yang berarti bahwa tidak ada multikolinieritas antar variabel independen dalam model regresi.  

 
c. Uji Heteroskedastisitas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gambar 7. Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 
Uji heteroskedastisitas dapat dilakukan dengan menggunakan uji Harvey. Dari hasil regresi dengan metode uji Harvey 

diperoleh nilai Obs*R-squared sebesar 7.206582 dan nilai probabilitasnya adalah 0.0656 lebih besar α = 0,05, yang berarti 

bahwa residual homokedastatstik diterima, sehingga pada model tidak terdapat heteroskedastisitas 

 
d. Uji Autokorelasi 
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Gambar 8. Hasil Uji Autokorelasi 

 
Berdasarkan hasil uji autokorelasi dengan menggunakan uji breusch-godfrey serial correlation LM test didapatkan nilai 

Obs*R-squared sebesar 265.6225 dan nilai probabilitasnya adalah 0.0585 lebih besar α = 0,05.Berarti bahwa model regresi 

tidak mengandung autokorelasi. 

 
Analisis Regresi Random Effect 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gambar 9. Hasil Regresi Random Effect Model 

 
1. Uji Determinasi: 

 
Hasil Koefisien Determinasi 

 
Tabel 2. Hasil Koefisien Determinasi 

 
Indikator Nilai 
R-squared 0,075749 
Adjusted R-squared 0,068747 
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Diperoleh nilai koefisien determinasi (Adjusted R Square) sebesar 0,068 yang menunjukkan bahwa sebesar 6,8% Kinerja 

dapat dijelaskan oleh variabel independennya sisanya (100% – 6,8% = 93,2%) dijelaskan oleh faktor lain di luar variabel 

yang tidak dimasukkan dalam penelitian ini. 

 
2. Uji F: 

 
Hasil Uji F 

 
Tabel 3. Hasil Uji F 

 

Indikator Nilai Kriteria Kesimpulan 

F-statistic 10,81831 - - 

Prob(F-
statistic) 

0,000001 p < 0,05 Signifikan secara simultan 

 
Dengan menggunakan keyakinan 95%, df 1 (jumlah variabel-1) = 2, dan df 2 (n-k) = 338, hasil diperoleh untuk F tabel 

sebesar 3.022 dengan nilai signifikansi sebesar 0.000001. Sehingga nilai F hitung > F tabel (10.81831> 3,002) atau nilai 

p<  (0.000001 < 0,05), maka Ho ditolak, artinya secara bersama-sama variabel independen berpengaruh signifikan 

terhadap Kinerja. 

 
3. Uji Hipotesis Secara Parsial (Uji T) 

Ringkasan Hasil Uji t dan Keputusan Hipotesi 

Tabel 4. Ringkasan Hasil Uji t dan Keputusan Hipotesis  

Hipotesis Variabel 
Arah 
Koefisien 

Prob. 
Keputusan 
Statistik 

Keputusan 
Hipotesis 

H1 

Strategic 
Management 
Accounting terhadap 
kinerja Perusahaan 

Negatif 0,0000 Signifikan 

Tidak didukung 
karena arah tidak 
sesuai hipotesis 
positif 

H2 
Struktur organisasi 
terhadap kinerja 
Perusahaan 

Positif 0,0126 Signifikan Didukung 

H3 
Good Corporate 
Governance terhadap 
kinerja Perusahaan 

Negatif 0,1510 
Tidak 
signifikan 

Tidak didukung 

H4 

SMA, struktur 
organisasi, dan GCG 
secara simultan 
terhadap kinerja 
perusahaan 

Simultan 0,000001 Signifikan Didukung 

 

X1 yaitu SMA 

Nilai koefisien variabel X1 adalah -281.6665. Nilai signifikansi variabel X1 adalah 0.0000 yang lebih kecil dari α=0,05. Maka 

variabel X1 berpengaruh negatif dan signifikan terhadap Kinerja. 

 
X2 yaitu Struktur 

 
Nilai koefisien variabel X2 adalah 176.5629. Nilai signifikansi variabel X2 adalah 0.0126 yang lebih kecil dari α=0,05. Maka 

variabel X2 berpengaruh negative dan signifikan terhadap Kinerja. 

 
X3 yaitu GCG 

 
Nilai koefisien variabel X3 adalah -137.2539. Nilai signifikansi variabel X3 adalah 0.1510 yang lebih besar dari α=0,05. 

Maka variabel X3 tidak berpengaruh signifikan terhadap Kinerja. 

 
B.Pembahasan 

 
1. Pengaruh Strategic Management Accounting terhadap Kinerja Perusahaan 

 
Hasil penelitian menunjukkan bahwa Strategic Management Accounting berpengaruh negatif dan signifikan terhadap 

kinerja perusahaan, berbeda dengan hipotesis awal yang memperkirakan pengaruh positif. Secara teoritis, SMA seharusnya 

mendukung keputusan manajerial melalui informasi strategis terkait biaya, pesaing, pelanggan, rantai nilai, dan proyeksi 

pasar, namun empiris menunjukkan peningkatan SMA justru berkorelasi dengan penurunan kinerja. Kondisi ini dapat 

disebabkan oleh biaya adaptasi, penerapan SMA pada perusahaan berkinerja rendah, atau keterbatasan data sekunder 
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dalam mencerminkan kualitas implementasinya. Temuan ini menegaskan bahwa efektivitas SMA bergantung pada dukungan 

manajemen, integrasi lintas fungsi, dan keselarasan dengan strategi perusahaan. Tanpa penerapan yang tepat, pengaruhnya 

terhadap kinerja dapat menjadi lemah atau tidak sesuai dengan ekspektasi teori. 

 
2. Pengaruh Struktur Organisasi terhadap Kinerja Perusahaan 

 
Hasil penelitian menunjukkan bahwa struktur organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja perusahaan, 

sehingga mendukung hipotesis kedua. Temuan ini menunjukkan bahwa struktur organisasi yang jelas mampu meningkatkan  

koordinasi, komunikasi, dan efektivitas pengambilan keputusan, yang pada akhirnya berdampak pada peningkatan kinerja 

perusahaan. Hasil tersebut juga sejalan dengan penelitian terdahulu yang menegaskan pentingnya struktur organisasi yang 

efektif dalam mendukung kinerja organisasi. 

 
3. Pengaruh Good Corporate Governance terhadap Kinerja Perusahaan 

 
Hasil penelitian menunjukkan bahwa Good Corporate Governance tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

perusahaan, yang berarti secara parsial variasi GCG dalam sampel perusahaan manufaktur BEI 2022–2025 belum 

menjelaskan perubahan kinerja secara signifikan. Temuan ini tidak menunjukkan bahwa GCG tidak penting, melainkan 

bahwa efektivitasnya kemungkinan baru terlihat apabila diukur melalui indikator kualitas tata kelola yang lebih mendalam, 

seperti efektivitas rapat dewan, kompetensi komite audit, kualitas pengungkapan, kepatuhan internal, dan integritas proses 

pengambilan keputusan. 

 
4. Pengaruh SMA, Struktur Organisasi, dan GCG secara Simultan terhadap Kinerja Perusahaan 

 
Hasil uji simultan menunjukkan bahwa Strategic Management Accounting, struktur organisasi, dan Good Corporate 

Governance secara bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap kinerja perusahaan. Temuan ini menunjukkan bahwa 

ketika ketiga variabel dianalisis secara bersamaan, model memiliki kemampuan statistik dalam menjelaskan kinerja 

perusahaan. Secara konseptual, hal ini masuk akal karena ketiga variabel tersebut mewakili mekanisme manajerial yang 

berbeda tetapi saling melengkapi. Hasil ini sejalan dengan berbagai penelitian terdahulu yang menunjukkan bahwa kinerja 

perusahaan lebih optimal ketika aspek akuntansi manajerial strategis, struktur organisasi, dan tata kelola perusahaan 

berjalan secara terintegrasi. Dengan kata lain, penelitian-penelitian sebelumnya juga menegaskan bahwa sinergi antar 

variabel manajerial memberikan dampak yang lebih kuat dibandingkan pengaruh parsial masing-masing variabel. 

 

KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil analisis data panel terhadap 100 perusahaan manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia periode 

2022–2025 dengan total 400 observasi, dapat disimpulkan bahwa Strategic Management Accounting berpengaruh negatif 

dan signifikan terhadap kinerja perusahaan, sehingga hipotesis pertama tidak didukung; struktur organisasi berpengaruh 

positif dan signifikan, sehingga hipotesis kedua didukung; sedangkan Good Corporate Governance tidak berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja perusahaan, sehingga hipotesis ketiga tidak didukung. Secara simultan, Strategic Management 

Accounting, struktur organisasi, dan Good Corporate Governance berpengaruh signifikan terhadap kinerja perusahaan, 

namun nilai Adjusted R-squared sebesar 0,068747 menunjukkan bahwa ketiga variabel tersebut hanya mampu menjelaskan 

6,87% variasi kinerja perusahaan, sedangkan 93,13% sisanya dipengaruhi oleh faktor lain di luar model penelitian. 

 
Secara konseptual, temuan ini menunjukkan bahwa kinerja perusahaan manufaktur tidak hanya ditentukan oleh keberadaan 

sistem akuntansi manajemen strategis, struktur organisasi, dan mekanisme tata kelola perusahaan, tetapi lebih pada 

bagaimana ketiga elemen tersebut diimplementasikan secara efektif dalam praktik manajerial. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa kualitas implementasi SMA dan GCG lebih berperan daripada keberadaan mekanisme formalnya. Oleh karena itu, 

perusahaan perlu mengoptimalkan kapasitas manajerial, pemanfaatan informasi strategis, koordinasi antarumit, dan 

struktur organisasi guna meningkatkan kinerja perusahaan. 
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