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Abstract 

 
General Background: Employee performance is shaped by organizational behavior factors that 

affect task completion, productivity, and workplace outcomes. Specific Background: DBL Academy 

Surabaya operates in the sports development sector, where intensive work demands require attention 

to work-life balance, work discipline, and work stress. Knowledge Gap: The study addresses the 

need to determine whether these three factors simultaneously and partially explain employee 

performance within the DBL Academy Surabaya context. Aims: This study aims to analyze the 

influence of work-life balance, work discipline, and work stress on employee performance at DBL 

Academy Surabaya. Results: Using an associative quantitative approach, questionnaires were 

distributed to all 70 employees through saturated sampling. Multiple linear regression with SPSS, t-

tests, and F-tests at a 95% significance level showed that work-life balance, work discipline, and work 

stress simultaneously had a significant influence on employee performance, with F-count 6.081 

greater than F-table 2.74 and significance 0.001. Partially, work-life balance was positive and 

significant with t 2.873 and significance 0.005, while work discipline was positive and significant with 

t 2.557 and significance 0.013. Work stress was not significant, with t 0.050 and significance 0.960. 

Novelty: The study provides census-based evidence on employee performance predictors in the DBL 

Academy Surabaya organizationalsetting. Implications: The findings indicatethat stronger work-life 

balance and discipline are relevant managerial priorities, while work stress was not the main factor in 

this model. 

 
Highlights: 

 
Life-role balance showed positive and significant partial results. 

Job stress was not statistically significant in the partial test. 

The simultaneous test supported the combined role of all three predictors. 

 
Keywords: Work Life Balance, Work Discipline, Work Stress, Employee Performance 
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Pendahuluan 

Di Indonesia, sektor pengembangan olahraga mengalami pertumbuhan signifikan dengan nilai agregat ekonomi olahraga 

yang diproyeksikan mencapai Rp. 39,45 triliun pada tahun 2024, menunjukkan adanya potensi besar yang memerlukan 

pengelolaan sumber daya manusia yang optimal [1]. Meningkatnya dinamika pekerjaan, tuntutan hasil yang tinggi, dan 

jadwal kerja yang intensif mendorong perusahaan untuk memperhatikan faktor-faktor yang memengaruhi kinerja karyawan, 

seperti disiplin kerja, stres kerja, dan keseimbangan kerja-hidup. 

 
Dalam beberapa tahun terakhir, masalah keseimbangan antara pekerjaan dan kehidupan pribadi mendapat perhatian lebih 

besar. Ketidakseimbangan jangka panjang dapat menyebabkan penurunan kinerja individu, kepuasan kerja, dan 

meningkatkan tingkat turnover. Pada tahun 2025, Indonesia berada di peringkat ke-35 dalam Global Life-Work Balance 

Index, mengindikasikan perbaikan meskipun masih tergolong menengah ke bawah secara global [2]. Kondisi ini 

menunjukkan bahwa tenaga kerja Indonesia masih menghadapi masalah work life balance yang berdampak pada kinerja 

karyawan. 

 
Kinerja karyawan didefinisikan sebagai hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai seseorang sesuai dengan tugas 

dan tanggung jawabnya [3]. Selain work life balance, disiplin kerja juga merupakan faktor penting yang mencerminkan 

kesadaran dan kesediaan karyawan untuk mematuhi peraturan organisasi [4]. Stres kerja turut memengaruhi kinerja, di 

mana kondisi ketegangan fisik dan psikologis yang melebihi kemampuan individu dapat menurunkan produktivitas dan 

kualitas kerja [5]. 

 
DBL Academy Surabaya merupakan salah satu akademi basket terkemuka di Indonesia yang menerapkan kurikulum World 

Basketball Academy (WBA) Australia. Karyawan DBL Academy dituntut untuk memiliki kinerja tinggi dalam menjalankan 

program pelatihan, berkolaborasi dengan orang tua siswa, dan menjaga standar layanan. Tekanan pekerjaan, jadwal latihan 

yang padat, dan tuntutan industri olahraga yang kompetitif menjadikan DBL Academy Surabaya relevan untuk mengkaji 

pengaruh work life balance, disiplin kerja, dan stres kerja terhadap kinerja karyawan. Berdasarkan uraian tersebut,  

penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Work Life Balance, Disiplin Kerja, dan Stres Kerja secara simultan 

maupun parsial terhadap Kinerja Karyawan DBL Academy Surabaya. 

 

Metode 

Studi ini menggunakan pendekatan kuantitatif dan menggunakan teknik kausal asosiatif. Menurut Sugiyono [6], penelitian 

kuantitatif, yang berakar pada filosofi positivisme, bertujuan untuk mempelajari populasi atau sampel tertentu melalui 

analisis data dengan menggunakan alat penelitian untuk menguji hipotesis yang telah dibuat sebelumnya. Metode kausal 

asosiatif digunakan dalam penelitian ini karena tujuan penelitian adalah untuk mengetahui bagaimana variabel independen 

mempengaruhi variabel dependen. 

 
Academy DBL Surabaya di Surabaya, Jawa Timur, adalah tempat penelitian ini dilakukan. Studi ini melibatkan seluruh 70 

karyawan tetap DBL Academy Surabaya, yang terbagi menjadi divisi pelatih (58 orang), operasi/bantuan siswa (7 orang), 

pemasaran (2 orang), dan media sosial (3 orang). Sebuah sampel menyeluruh—atau sensus—diambil dari seluruh populasi 

[6]. Itu menghasilkan 70 responden.. 

 
Pengumpulan informasi dilakukan dengan menggunakan kuesioner daring yang dibuat melalui Google Forms, yang 

dibagikan kepada semua karyawan DBL Academy yang berada di Surabaya. Alat penelitian menggunakan skala Likert 

dengan 5 pilihan (Sangat tidak setuju = 1 sampai Sangat setuju = 5). Variabel Keseimbangan Kehidupan Kerja (X1) diukur 

dengan empat indikator yang diambil dari Asari [8]: pembagian waktu, keseimbangan tanggung jawab antara pekerjaan dan 

keluarga, kepuasan dalam kehidupan sosial, dan waktu untuk diri sendiri. Variabel Disiplin Kerja (X2) diukur berdasarkan 

dua indikator yang dikemukakan oleh Jufrizen [9]: ketepatan waktu dan tanggung jawab dalam pekerjaan. Variabel Stres 

Kerja (X3) diukur dengan lima indikator dari Mohammad Fatih dan tim: tuntutan tugas, tuntutan peran, interaksi 

antarpribadi, struktur organisasi, dan kepemimpinan dalam organisasi. Variabel Kinerja Karyawan (Y) diukur dengan enam 

indikator dari Mohammad Fatih dan tim[10]: kualitas kerja, jumlah output, tanggung jawab, kolaborasi, inisiatif, efektivitas,  

dan efisiensi. 

 
Metode analisis data yang digunakan adalah regresi linier berganda dengan bantuan perangkat lunak SPSS versi 25. 

Sebelum melaksanakan analisis regresi, dilakukan pengujian instrumen untuk mengukur validitas dan reliabilitas serta 

pengujian hipotesis standar seperti normalitas, multikolinearitas, dan heteroskedastisitas. Pengujian hipotesis dilakukan 

dengan menggunakan uji F (simultan) dan uji t (parsial) pada level signifikansi 0,05.. 

 

Hasil dan Pembahasan 

A. Hasil 

1. Deskripsi Karakteristik Responden 

 
Berdasarkan hasil pengumpulan data, diketahui bahwa mayoritas responden berjenis kelamin perempuan (51,43%) dan 

mayoritas berusia 20-25 tahun (65,71%). Sebagian besar responden bekerja dengan status freelance (65,71%), dan sebagian 

besar berasal dari divisi Coach (82,86%). Profil ini mencerminkan karakteristik tenaga kerja industri olahraga yang 
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didominasi usia muda dan berstatus paruh waktu. 

 
2. Deskripsi Variabel Penelitian 

 
Hasil analisis deskriptif menunjukkan bahwa variabel Work Life Balance memiliki nilai grand mean sebesar 4,03 dengan 

kategori "Setuju/Baik". Variabel Disiplin Kerja memiliki grand mean sebesar 4,25 dengan kategori "Sangat Setuju/Sangat 

Baik". Variabel Stres Kerja memiliki grand mean sebesar 2,17 dengan kategori "Tidak Setuju/Rendah". Sementara Kinerja 

Karyawan memiliki grand mean sebesar 4,20 dengan kategori "Setuju hingga Sangat Setuju/Baik". 

 
3. Uji Validitas dan Reliabilitas 

 
Hasil pengujian validitas menunjukkan bahwa semua elemen untuk keempat variabel penelitian dianggap sah, dengan nilai 

koefisien korelasi setiap elemen melebihi batas minimum 0,3. Hasil uji reliabilitas yang menggunakan koefisien alpha 

Cronbach menunjukkan bahwa semua variabel terbukti dapat diandalkan.yaitu Work Life Balance (α = 0,771), Disiplin Kerja 

(α = 0,664), Stres Kerja (α = 0,796), dan Kinerja Karyawan (α = 0,925), seluruhnya melebihi batas minimum 0,60.  

 
4. Uji Asumsi Klasik 

 
Hasil uji normalitas menggunakan One-Sample Kolmogorov-Smirnov menunjukkan nilai statistik sebesar 0,091 dengan nilai 

signifikansi sebesar 0,200 (> 0,05), sehingga residual model regresi berdistribusi normal. Uji multikolinearitas menunjukkan 

nilai Tolerance untuk ketiga variabel berada di atas 0,10 dan nilai VIF di bawah 10 (WLB: Tolerance = 0,819, VIF = 1,221; 

Disiplin: Tolerance = 0,903, VIF = 1,107; Stres Kerja: Tolerance = 0,747, VIF = 1,339), sehingga tidak terdapat 

multikolinearitas. Uji heteroskedastisitas menggunakan metode Glejser menunjukkan nilai signifikansi masing-masing 

variabel lebih besar dari 0,05 (WLB = 0,589; Disiplin = 0,786; Stres = 0,519), sehingga tidak terjadi heteroskedastisitas. 

 
5. Analisis Regresi Linier Berganda 

 
Berdasarkan hasil pengolahan data, diperoleh persamaan regresi linier berganda sebagai berikut:  

Y = 19,322 + 0,477X₁ + 0,913X₂ + 0,006X₃ + e 
 

Konstanta yang nilainya 19,322 menunjukkan bahwa jika ketiga variabel independen memiliki nilai nol, maka kinerja 

karyawan akan berada pada angka 19,322. Koefisien β₁ yang sebesar 0,477 mengindikasikan bahwa setiap kali ada 

peningkatan satu unit dalam keseimbangan kerja dan kehidupan, kinerja karyawan akan bertambah sebesar 0,477. Koefisien 

β₂ yang sebesar 0,913 menunjukkan bahwa jika ada satu unit peningkatan dalam disiplin kerja, kinerja karyawan bisa 

meningkat hingga 0,913. Di sisi lain, koefisien β₃ yang bernilai 0,006, yang tidak signifikan, menunjukkan bahwa stres di 

tempat kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Hasil dari analisis regresi linier berganda dapat dilihat di Tabel 

1. 

 
Tabel 1. Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

 

Variabel B t-hitung Sig. Keterangan 
(Constant) 19,322 1,945 0,056 - 
Work Life Balance (X1) 0,477 2,873 0,005 Signifikan 
Disiplin Kerja (X2) 0,913 2,557 0,013 Signifikan 
Stres Kerja (X3) 0,006 0,050 0,960 Tidak Signifikan 

 
6. Uji Simultan (Uji F) 

 
Uji F, atau yang dikenal sebagai uji simultan, dipakai untuk menilai apakah semua variabel independen dalam model regresi 

secara kolektif memberikan dampak yang berarti terhadap variabel dependen. Hasil dari uji simultan dapat dilihat di Tabel 

2. 

 
Tabel 2. Hasil Uji Simultan (Uji F) 

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
Regression 458,323 3 152,774 6,081 0,001 
Residual 1658,020 66 25,122 - - 
Total 2116,343 69 - - - 

 
Sesuai dengan Tabel 2, nilai F yang diperoleh sebesar 6,081 lebih tinggi dibandingkan dengan nilai F pada tabel yang 

adalah 2,74, dengan tingkat signifikansi 0,001.. 

 
7. Uji Parsial (Uji t) 

 
Uji t dipakai untuk mengevaluasi dampak setiap variabel independen secara terpisah terhadap variabel dependen.Hasil dari 

uji parsial dapat dilihat di Tabel 3. 

 
Tabel 3. Hasil Uji Parsial (Uji t) 
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Variabel t-Tabel t-Hitung Sig. Keterangan 
Work Life Balance (X1) 1,668 2,873 0,005 Berpengaruh positif dan 

signifikan 
Disiplin Kerja (X2) 1,668 2,557 0,013 Berpengaruh positif dan 

signifikan 
Stres Kerja (X3) 1,668 0,050 0,960 Tidak berpengaruh signifikan 

 
Keseimbangan antara pekerjaan dan kehidupan pribadi menunjukkan nilai t sebesar 2,873, yang lebih tinggi dari nilai t 

referensi 1,668 dengan tingkat signifikansi 0,005. Nilai t referensi juga 1,668 dengan tingkat signifikansi 0,013 untuk 0,05, 

yang menyebabkan hipotesis H₄ ditolak.. 

 

B. Pembahasan 

1. Pengaruh Simultan Work Life Balance, Disiplin Kerja, dan Stres Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

 
Hasil uji F membuktikan bahwa work life balance, disiplin kerja, dan stres kerja secara bersama-sama berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan DBL Academy Surabaya. Hal ini sejalan dengan penelitian Nadapdap and K. Harahap. 

,Ramdhani [12] dan Ariesni & Asnur [13] yang menyatakan bahwa ketiga variabel tersebut secara simultan 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Menurut Expectancy Theory yang dikemukakan Vroom, kinerja 

karyawan dipengaruhi oleh harapan, instrumentalitas, dan valensi [14], di mana keseimbangan kehidupan kerja dan 

kedisiplinan merupakan komponen penting yang meningkatkan produktivitas karyawan dalam organisasi. 

 
2. Pengaruh Work Life Balance Terhadap Kinerja Karyawan 

 
Hasil dari analisis t menunjukkan bahwa keseimbangan antara pekerjaan dan kehidupan pribadi memberikan dampak yang 

positif serta signifikan terhadap performa pegawai (β = 0,477; t = 2,873; sig. = 0,005). Dengan rata-rata keseluruhan untuk 

keseimbangan kerja-hidup mencapai 4,03 (Baik), hal ini mengindikasikan bahwa pegawai dapat berhasil dalam 

menyelaraskan pekerjaan dengan kehidupan pribadi mereka. Temuan ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh 

Ramdhani [15] yang menyatakan bahwa keseimbangan antara kerja dan kehidupan memiliki dampak positif dan signifikan 

terhadap kinerja pegawai. Asari [8] menyatakan bahwa ketika pegawai berhasil mencapai keseimbangan kerja-hidup yang 

baik, mereka dapat secara efektif melaksanakan tanggung jawab yang diharapkan di lingkungan kerja. 

 
3. Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

 
Hasil analisis t menunjukkan bahwa disiplin di tempat kerja memberikan dampak positif yang signifikan terhadap performa 

karyawan (β = 0,913; t = 2,557; sig. = 0,013). Di antara tiga variabel yang ada, disiplin di tempat kerja memiliki koefisien 

tertinggi, menandakan bahwa ini adalah faktor paling berpengaruh dalam performa karyawan di DBL Academy Surabaya. 

Rata-rata keseluruhan untuk disiplin di tempat kerja adalah 4,25 (Sangat Baik), yang menunjukkan tingkat kepatuhan dan 

tanggung jawab yang tinggi dari karyawan terhadap aturan organisasi. Temuan ini mendukung penelitian oleh Ariesni dan 

Asnur [13], yang menunjukkan bahwa disiplin di tempat kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Ariesni dan Asnur [13] juga menyatakan bahwa disiplin di tempat kerja yang baik mencerminkan tanggung jawab yang 

dimiliki oleh karyawan terhadap tugas yang ada. 

 
4. Pengaruh Stres Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

 
Hasil analisis t menunjukkan bahwa tekanan kerja tidak memberikan pengaruh yang berarti terhadap performa karyawan (β 

= 0,006; t = 0,050; sig. = 0,960). Rata-rata nilai stres kerja secara keseluruhan adalah 2,17 (kategori rendah), yang 

menunjukkan bahwa karyawan DBL Academy Surabaya menghadapi tingkat stres yang minim dan mampu mengelola beban 

kerja dengan baik. Temuan ini sejalan dengan penelitian dari Oktaviani and Irmayanti, [5]yang menyebutkan bahwa stres 

kerja tidak berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan. Seperti yang dijelaskan oleh Yolanda dan rekan-

rekannya [15], terdapat berbagai faktor lain yang lebih berpengaruh terhadap performa karyawan, seperti motivasi, 

lingkungan kerja, kepemimpinan, dan komitmen organisasi, yang mungkin lebih mendominasi di DBL Academy Surabaya. 

 

Simpulan 

Berdasarkan hasil dari kajian yang telah dilakukan, dapat ditarik kesimpulan bahwa: (1) keseimbangan antara kehidupan 

pribadi dan pekerjaan, disiplin dalam bekerja, serta stres yang dihadapi di tempat kerja, secara bersamaan memiliki dampak 

yang signifikan terhadap kinerja para karyawan di DBL Academy Surabaya. Hal ini terlihat dari nilai F yang diperoleh 

sebesar 6,081, yang lebih besar daripada nilai F tabel yang tercatat sebesar 2,74 dengan tingkat signifikansi 0,001, di 

bawah 0,05. Ini menunjukkan bahwa tingkat stres yang dialami oleh karyawan di DBL Academy Surabaya tergolong rendah 

dan dapat dikelola dengan baik. Penelitian ini merekomendasikan manajemen DBL Academy Surabaya untuk terus menjaga 

serta meningkatkan pelaksanaan disiplin di lingkungan kerja, serta memberikan perhatian yang lebih pada keseimbangan 

kehidupan kerja karyawan, sebagai langkah utama untuk meningkatkan kinerja. 
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